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Lagebericht — Bericht des
Vorstands der [-Bank uber
das Geschaftsjahr 2022

Grundlagen

Die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forder-
bank — (L-Bank) ist das Forderinstitut des Landes
Baden-Wirttemberg. Sie hat ihren Sitz in Karlsruhe
und eine Niederlassung in Stuttgart. Alleiniger Anteils-
eigner ist das Land Baden-Wirttemberg. Als Anstalt
des offentlichen Rechts untersteht die L-Bank der
Aufsicht des Landes. Zudem wird die L-Bank durch
die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) in Zusammenarbeit mit der Deutschen Bun-
desbank beaufsichtigt.

Die Geschdftstdtigkeit der L-Bank wird von dem
gesetzlichen Auftrag bestimmt, das Land bei der
Erfillung seiner 6ffentlichen Aufgaben, insbesondere
in den Bereichen der Struktur-, Wirtschafts- und
Sozialpolitik, zu unterstitzen und dabei Foérdermal3-
nahmen im Einklang mit den Beihilfevorschriften der
Europdischen Union (EU) durchzufiihren. Sowohl
Forderziele als auch operative PlangroBen — wie bei-
spielsweise Kundenkreise und Férderschwerpunkte —
legt die L-Bank gemeinsam mit ihrem Eigentlimer auf
Grundlage des L-Bank-Gesetzes fest. Durch politische
Schwerpunktsetzung und im programmgebundenen
Geschdft werden zusdtzlich konkrete Programmricht-
linien vorgegeben.

Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine und
dessen Auswirkungen haben das Jahr 2022 auch aus
konjunktureller Sicht maBgeblich geprdgt und zu
gewaltigen Angebotsschocks und Engpdssen fir die
deutsche Wirtschaft gefihrt. Nur aufgrund des pan-
demiebelasteten Vorjahres und des daraus resultie-
renden niedrigen Vergleichswertes war in Deutschland
dennoch ein BIP-Wachstum von 1,8 % zu verzeichnen.
Nachdem das Wachstum im ersten Quartal mit 0,8 %
im Vergleich zum Vorquartal noch recht deutlich aus-
fiel, schwdchte sich die konjunkturelle Dynamik in den
beiden Folgequartalen bereits ab. Dennoch war im
zweiten (+0,1 %) und dritten Quartal (+0,5 %) auch
aufgrund von Nachholeffekten beim privaten Konsum
noch ein positives Wachstum zu verzeichnen. Da die
anhaltenden Preisanstiege die Kaufkraft der Privat-
haushalte zunehmend aufzehrten, ist das deutsche
Bruttoinlandsprodukt dann aber im Schlussquartal
2022 leicht um 0,2 % zurlickgegangen.
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Der deutsche Arbeitsmarkt erholte sich trotz Energie-
krise und Inflation im Jahr 2022 von den Auswirkun-
gen der Pandemie. Die Zahl der Erwerbstdtigen nahm
deutlich zu und die durchschnittliche Arbeitslosen-
quote sank ungeachtet der Aufnahme ukrainischer
Geflichteter von 5,7 % auf 5,3%. Der durch den
Krieg in der Ukraine ausgeldste deutliche Anstieg
der Energiepreise und die Einschrdnkung russischer
Erdgaslieferungen haben die bereits im Vorjahr
gestiegene Inflation noch einmal deutlich angeheizt.
Im Herbst Uberschritt die Inflationsrate in Deutsch-
land die 10 %-Marke und erreichte damit den héchs-
ten Stand seit rund 70 Jahren. Dabei war die Infla-
tion im Jahresverlauf zunehmend nicht nur auf
Energieimporte, sondern auch auf eine Nachfrage-
ausweitung in bestimmten Wirtschaftsbereichen
zurlckzufthren.

Auch in der Entwicklung des baden-wirttembergi-
schen Auslandsgeschdfts schlagen sich die Auswir-
kungen des Krieges in der Ukraine nieder. Zwar lagen
die Exportvolumina in den ersten drei Quartalen
des Jahres 2022 durch die weltweit gestiegenen
Preise nominal um 20,9 % Uber dem Vorjahreswert.
Die Ausfuhrmenge ging jedoch gleichzeitig um 6,1 %
zurlck. Die konjunkturelle Erholung in den ersten drei
Quartalen des Jahres 2022 fiel in Baden-Wirttem-
berg hauptsdchlich aufgrund hoherer Wachstums-
raten im Verarbeitenden Gewerbe krdftiger aus als
auf Bundesebene. So stieg das Bruttoinlandspro-
dukt im ersten Quartal um 1,8 % im Vergleich zum
Schlussquartal 2021. Auch im Frihjahrs- (+0,9 %)
und Sommerquartal (+1,9 %) waren jeweils deutliche
Zuwdchse zu beobachten. Die Arbeitslosenquote lag
im Sltdwesten bis einschlieBlich August 2022 unter
und in den Herbst- und Wintermonaten nur knapp
Uber dem Vorjahresniveau. Insgesamt sank die durch-
schnittliche Arbeitslosenquote in Baden-Wurttem-
berg gegeniber dem Vorjahr von 3,9 % auf 3,5 %.
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Geschdftsverlauf

Aufgrund der robusten Investitionstdatigkeit des baden-
wlrttembergischen Mittelstandes sowie der bestdn-
dig hohen Nachfrage nach Wohnraumfinanzierungen
konnte im Jahr 2022 ein hohes Fordervolumen erreicht
werden. Im Laufe des zweiten Halbjahres war bei der
Nachfrage nach Forderfinanzierungen aufgrund der
sich verschlechternden wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen eine Konsolidierungstendenz erkennbar.
Mit dem Auslaufen der Corona-Beihilfevorschriften
Ende Juni 2022 endete zudem die Bereitstellung der
Corona-Hilfsprogramme.

Der Schwerpunkt der Férderaktivitdten lag im abgelau-
fenen Berichtsjahr unverdndert bei mittelstdndischen
Unternehmen, Existenzgrindern und auf MaBnahmen
in der Wohnraumférderung. Deutliche Steigerungen
der Neugeschdftszahlen waren in der Mittelstands-
finanzierung und in der Griindungsfinanzierung zu ver-
zeichnen. Die Wohnraumforderung verzeichnete ein
Neugeschdftsvolumen auf weiterhin hohem, allerdings
im Vergleich zum Vorjahr leicht rickldufigem Niveau.
Sehr positiv entwickelte sich das Segment Infrastruk-
turforderung. Uber alle Geschdftsfelder hinweg hat die
L-Bank ihr anvisiertes Ziel eines gleichbleibend hohen
Neugeschdftsvolumens realisiert.

Wirtschaftsforderung

Um den Strukturwandel der baden-wirttembergischen
Wirtschaft zu begleiten und Arbeitspldtze zu sichern,
finanziert die L-Bank in Zusammenarbeit mit den Haus-
banken Investitionsvorhaben von Existenzgrindern und
etablierten Mittelstandlern und unterstitzt MaBnah-
men im landlichen Raum. Sie vergibt zinsverbilligte
Darlehen und Zuschisse und Ubernimmt gezielt Risi-
ken. Im Berichtsjahr waren die Neugeschdaftsvolumina
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in der Wirtschaftsforderung gepragt durch den Ukraine-
Krieg, die Energiepreisentwicklung und die Beendi-
gung der Corona-Hilfsprogramme. Erwartungsgemaf
ging das Volumen der Corona-Hilfen deutlich auf
1.929,9 Mio. Euro (Vorjahr: 6.366,8 Mio. Euro) zurlick.
Insgesamt lag das Neugeschdftsvolumen im Ge-
schdftsfeld Wirtschaftsforderung bei 5.874,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 9.488,2 Mio. Euro).

Mit den bewdhrten Programmen der Wirtschaftsférde-
rung (ohne Corona-Hilfsprogramme) unterstitzt die
L-Bank die nachhaltige und klimaschtiitzende Transfor-
mation der baden-wirttembergischen Unternehmen.
Aufgrund der wirtschaftlichen Normalisierung nach der
Corona-Pandemie stieg insbesondere im ersten Halb-
jahr die Nachfrage nach Finanzierungsmitteln stark an.
Im weiteren Jahresverlauf war dann infolge der sich auf-
grund des Ukraine-Krieges eintribenden konjunkturel-
len Aussichten eine gewisse Investitionszurtickhaltung
zu beobachten. Dennoch konnten Uber alle klassischen
Forderprogramme hinweg die Neugeschdftsvolumina
mit 3.944,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3.121,4 Mio. Euro) auf
einen neuen Hochstwert gesteigert werden. Die Erwar-
tungen des Vorjahres wurden damit Ubertroffen.

In der Existenzgrindungsfinanzierung setzte sich
die erfreuliche Entwicklung des Vorjahres fort. Das
Neugeschdftsvolumen erhéhte sich nochmals auf
728,1 Mio. Euro (Vorjahr: 669,0 Mio. Euro). Insbeson-
dere mit dem zum 01.03.2022 eingefiihrten Férder-
programm ,Grindungs- und Wachstumsfinanzierung
Baden-Wirttemberg”, das Unterstitzung auf dem
Weg in die Selbststdndigkeit sowie bei der Ubernahme
und Erweiterung bestehender Unternehmen gewdhrt,
férderte die L-Bank Existenzgriinder und junge Unter-
nehmen.

Die zugesagten Finanzierungsmittel in der Forderung
von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
erhohten sich um 655,7 Mio. Euro auf insgesamt
2.486,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.830,5 Mio. Euro). AuBer-
ordentlich positiv und Uber den Erwartungen ent-

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 03

wickelte sich das Neugeschdftsvolumen im Forder-
programm zur ,Innovationsfinanzierung”. Das Bewil-
ligungsvolumen erhohte sich aufgrund attraktiver
Konditionen deutlich auf 890,8 Mio. Euro (Vorjahr:
470,0 Mio. Euro). Mit der ,Innovationsfinanzierung”
werden Unternehmen gefordert, die innovative Ge-
schaftsmodelle einfihren oder innovative Investitions-
vorhaben finanzieren wollen. Sehr stark nachgefragt
waren auch die Finanzierungsmittel in der seit dem
01.03.2022 neu strukturierten ,Grindungs- und
Wachstumsfinanzierung Baden-Wirttemberg” sowie
in der ,Investitionsfinanzierung”. Diese beiden Forder-
programme wurden Mitte des Jahres um einen Nach-
haltigkeitsbonus ergdnzt. Unternehmen, die Klima-
schutzziele verfolgen, erhalten eine zusatzliche
Zinsverbilligung. Mit dem Programm ,Grindungs- und
Wachstumsfinanzierung Baden-Wirttemberg” werden
etablierte Unternehmen bei der Finanzierung von
Investitionen jeder Art gefdérdert. Die Neugeschafts-
zahlen erhéhten sich um 8,7 % auf 492,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 453,4 Mio. Euro). In der ,Investitionsfinan-
zierung” werden Darlehen fur betriebliche Investitio-
nen im ldndlichen Raum vergeben. Das Neugeschdfts-
volumen ist signifikant angestiegen und lag bei
368,0 Mio. Euro (Vorjahr: 189,9 Mio. Euro). Das Be-
willigungsvolumen beim ,Liquiditatskredit” erhohte
sich um 48,3 Mio. Euro auf 120,0 Mio. Euro (Vorjahr:
71,7 Mio. Euro). Insbesondere aufgrund der durch den
Ukraine-Krieg ausgeldsten Energiepreissteigerungen
ist die Nachfrage beim ,Liquiditatskredit” im Laufe
des Berichtsjahres kontinuierlich angestiegen. Deut-
lich ricklaufig war dagegen die Entwicklung in den
Forderprogrammen ,Digitalisierungspramie” und
,Tourismusfinanzierung”. Das Programm ,Digitalisie-
rungsprdmie” stellt Unternehmen Darlehen fir die
Digitalisierung ihrer Prozesse, Produkte und Dienst-
leistungen zur Verflgung. Das Bewilligungsvolumen
lag bei 35,1 Mio. Euro (Vorjahr: 71,7 Mio. Euro). Im
Forderprogramm ,Tourismusfinanzierung” erhalten
Tourismusbetriebe zinsglnstige Darlehen flr den
Bau, die Sanierung und die Modernisierung ihrer
Infrastruktur. Die ausgereichten Finanzierungsmittel
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verringerten sich aufgrund der erfreulichen Entwick-
lung der Buchungen und der weniger attraktiven
Konditionen spirbar auf 19,3 Mio. Euro (Vorjahr:
107,4 Mio. Euro).

In der Landwirtschaftsforderung ging das Neuge-
schaftsvolumen auf 91,0 Mio. Euro (Vorjahr: 119,4 Mio.
Euro) zurlick. Die ricklaufige Nachfrage nach Finan-
zierungsmitteln ist auf eine branchenweit gesunkene
Investitionsbereitschaft zurdckzufihren. Im Forder-
programm ,Landwirtschaft — Wachstum”, mit dem
Investitionen gefordert werden, die Produktionskosten
senken oder zur Verbesserung der Produktions- und
Arbeitsbedingungen beitragen, verringerte sich das
Darlehensvolumen auf 45,7 Mio. Euro (Vorjahr: 62,2 Mio.
Euro). Die Neugeschdftszahlen im Programm ,Agrar-
und Erndhrungswirtschaft — Umwelt- und Verbrau-
cherschutz” lagen mit 38,2 Mio. Euro etwas unter dem
Niveau des Vorjahres (43,1 Mio. Euro). Mit diesem
Forderprogramm werden Investitionsvorhaben zur
Steigerung der Energieeffizienz, zur Minderung von
Emissionen und zur Verbesserung des Verbraucher-
schutzes unterstitzt.

Wohnraumforderung

Mit zinsverbilligten Darlehen und Zuschissen unter-
stltzt die L-Bank Unternehmen und Privatpersonen in
Baden-Wirttemberg bei Bau, Erwerb und Modernisie-
rung sowohl vermieteten als auch selbstgenutzten
Wohnraums. DarUber hinaus leistet sie einen Beitrag
zur energetischen Sanierung und zum barrierefreien
Umbau bestehender Objekte. Erwartungsgemdf gin-
gen die Neugeschdftsvolumina insgesamt leicht auf
2.067,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2.151,9 Mio. Euro) zuriick.
Grlnde hierflr sind die mangelnde Planbarkeit von
Bauvorhaben aufgrund von KapazitGtsengpdssen,
Lieferschwierigkeiten und hoher Preis-Volatilitat. Dazu
kam die Umstellung der Bundesforderung, die mit der
Beendigung der BEG (Bundesférderung fir energie-
effiziente Gebdude) eintrat und noch andauert.
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In den verschiedenen Programmen der Mietwohnraum-
férderung werden der Bau und die Sanierung von Miet-
wohnraum in Baden-Wurttemberg gefordert. Aufgrund
der vor allem in den Ballungsrdumen konstant hohen
Nachfrage nach Wohnraum bewegten sich die Neuge-
schdftszahlen mit 1.193,3 Mio. Euro nochmals knapp
Uber dem Niveau des Vorjahres (1.107,1 Mio. Euro) und
lagen damit Uber der Prognose eines leicht rickldu-
figen Zusagevolumens. Zum 01.06.2022 wurden die
Forderprogramme der Landeswohnraumfdrderung
optimiert und zahlreiche neue Forderkomponenten ein-
gefuhrt. Das Bewilligungsvolumen im Landeswohn-
raumforderungsprogramm erhohte sich um 37,3 Mio.
Euro auf 494,2 Mio. Euro (Vorjahr: 456,9 Mio. Euro). In
den die soziale Mietwohnraumférderung des Landes
ergdnzenden bankeigenen Forderprogrammen konnten
die Zusagen um 7,5% auf 699,1 Mio. Euro (Vorjahr:
650,2 Mio. Euro) gesteigert werden. Die Férderung von
Wohnungseigentimergemeinschaften mit dem Ziel der
energetischen Sanierung oder barrierefreien Moderni-
sierung von Wohngebduden entwickelte sich erwar-
tungsgeman positiv. Das zugesagte Darlehensvolumen
erhohte sich auf 27,1 Mio. Euro (Vorjahr: 19,6 Mio. Euro).

In der Wohneigentumsférderung gingen die Neuge-
schdaftsvolumina aufgrund der verschlechterten Rah-
menbedingungen flr Immobilienprojekte auf insgesamt
847,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1.025,2 Mio. Euro) zuriick und
lagen damit unter der Erwartung eines eher konstan-
ten Neugeschdftsvolumens. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf eine erneut ricklaufige Nachfrage
im Forderprogramm ,Wohnen mit Kind” zurlckzu-
fUhren, die der allgemeinen Entwicklung in der priva-
ten Wohnbaufinanzierung entsprach. Das zugesagte
Darlehensvolumen verringerte sich deutlich auf
169,3 Mio. Euro (Vorjahr: 302,4 Mio. Euro). Mit dem
Programm werden Familien mit Kindern beim Kauf
oder Neubau eines Eigenheims unterstitzt. Eben-
falls ricklaufig war die Nachfrage nach Ergdnzungs-
finanzierungen. Die Neubewilligungen gingen auf
77,1 Mio. Euro (Vorjahr: 120,2 Mio. Euro) zurtick. Im
Forderprogramm ,Kombi-Darlehen Wohnen” bewegten
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sich die Neugeschdftszahlen mit 273,8 Mio. Euro auf
dem Niveau des Vorjahres (273,3 Mio. Euro). Mit diesem
Programm wird in Ergdnzung bestehender Férderpro-
gramme ein weiterer Finanzierungsbedarf fir den
Bau, den Erwerb oder die Sanierung eigengenutzten
Wohnraums abgedeckt. In der Eigentumsforderung
der Landeswohnraumférderung entwickelten sich die
Neugeschdftszahlen besser als erwartet. Das Dar-
lehensvolumen erhohte sich auf 321,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 298,0 Mio. Euro).

Sonstige Entwicklungen

Die L-Bank starkt den Wirtschaftsstandort Baden-Wiirt-
temberg mit Finanzierungslésungen fir kommunale und
soziale Infrastrukturprojekte und setzt sich im Land fir
die Realisierung von offentlichen Infrastrukturvorhaben
durch die Gewdhrung von Darlehen oder durch andere
Finanzierungsinstrumente ein. Die Nachfrage im &ffent-
lichen Sektor ist stark angestiegen. Im Berichtsjahr wur-
den Neugeschdftsvolumina in H6he von insgesamt
6.079,0 Mio. Euro realisiert (Vorjahr: 2.008,8 Mio. Euro).

Als Dienstleister fir das Land Baden-Wirttemberg
Ubernimmt die L-Bank die Vergabe zahlreicher Finanz-
hilfen und deren Verwaltung. Es werden Mittel des
Landes, des Bundes und der Europdischen Union aus-
gereicht. Im Jahr 2022 wurden (ohne Corona-Hilfen)
insgesamt 32.271 Neubewilligungen (Vorjahr: 36.186)
im Umfang von insgesamt 3.193,7 Mio. Euro (Vorjahr:
2.441,7 Mio. Euro) bearbeitet. Vor allem durch Stei-
gerungen in den Programmen zur Krankenhausfinan-
zierung (1.366,6 Mio. Euro; Vorjahr: 1.111,4 Mio. Euro),
in der Schulférderung (813,5 Mio. Euro; Vorjahr:
357,6 Mio. Euro) und im Programm des EFRE -
Europdischer Fonds flr regionale Entwicklung
(214,7 Mio. Euro; Vorjahr: 40,0 Mio. Euro) lag das
Volumen deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres. Fur
Investitionen im Bereich Wasser, Abwasser, Hoch-
wasserschutz, Altlasten und Wasserkraft wurde ein
Volumen in Hohe von 183,5 Mio. Euro (Vorjahr:
168,4 Mio. Euro) bewilligt. Die Technologie- und Wirt-
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schaftsférderung wurde mit 160,3 Mio. Euro (Vorjahr:
190,9 Mio. Euro) und der Stadtebau mit 105,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 191,0 Mio. Euro) gestdrkt. Daneben unter-
stitzte die L-Bank Familien im Auftrag von Bund und
Land insbesondere durch die Vergabe des Eltern-
gelds. Das Bewilligungsvolumen beim Elterngeld lag
mit 1.078,5 Mio. Euro knapp Gber dem schon hohen
Niveau des Vorjahres (1.071,1 Mio. Euro).

Das Beteiligungsportfolio der L-Bank umfasst im
Wesentlichen strategische und kreditersetzende Betei-
ligungen an baden-wirttembergischen Unternehmen
sowie Beteiligungen an Tochterunternehmen zur Stand-
ortentwicklung in Baden-Wurttemberg. Der Buchwert
des Gesamtportfolios betrug zum Bilanzstichtag
288,4 Mio. Euro (Vorjahr: 256,3 Mio. Euro).

Der Buchwert der strategischen Beteiligungen, die
die L-Bank im Auftrag des Landes Baden-Wirttem-
berg halt, lag zum Jahresende 2022 unverdndert
bei 186,0 Mio. Euro.

Die L-Bank beteiligt sich hauptsachlich Uber Fonds-
beteiligungen an kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen mit Sitz in Baden-Wurttemberg. Zent-
rale Elemente in diesem Segment sind der externe
Mittelstandsfonds (,LEA Mittelstandspartner”), der
externe Wagniskapitalfonds (,LEA Venturepartner”)
und die jeweils aufgelegten Nachfolge- und Annex-
fonds. Die externen Mittelstandsfonds (L-Bank-Anteil
insgesamt bis zu 120,0 Mio. Euro) begleiten etablierte
Unternehmen insbesondere bei den anstehenden
Herausforderungen der digitalen Transformation von
Produkten und Wertschopfungsketten (Industrie 4.0).
Die externen Wagniskapitalfonds (L-Bank-Anteil ins-
gesamt bis zu 39,1 Mio. Euro) stellen technologie-
starken Unternehmen mit Wachstumspotenzial Risiko-
kapital zur Verfligung. Im Berichtsjahr wurden die
Eigenkapital-Aktivitdten planmdBig durch weitere
Investitionen in Fondsbeteiligungen fortentwickelt.
Insgesamt lag der Buchwert der kreditersetzenden
Beteiligungen zum Bilanzstichtag bei 95,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 58,4 Mio. Euro).
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Uber Tochtergesellschaften betreibt die L-Bank Tech-
nologie- und Gewerbeparks an hochschul- und for-
schungsnahen Standorten. Sie verfolgt damit das Ziel,
ein immobilienwirtschaftliches Medium fir den Tech-
nologietransfer von der Wissenschaft in die Wirtschaft
bereitzustellen. Die Parks heben sich vom sonstigen
gewerblichen Vermietungsangebot insbesondere durch
die Gebdudeausstattung, ihr Parkmanagement und
ergdnzende Serviceleistungen, unter anderem in Form
von Konferenz- und Schulungsrdumen sowie Kinder-
gdrten und Grundschulklassen, ab. PlanmdBig wurden
die Aktivitdten in der Standortentwicklung weiter
ausgebaut. Zum 31.12.2022 stellte die L-Bank den
Unternehmen zur Standortentwicklung Finanzierungs-
mittel in Hohe von insgesamt 76,1 Mio. Euro (Vorjahr:
60,9 Mio. Euro) zur Verfligung.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
Ertragslage

Die Ertragslage der L-Bank wird durch die nachste-
hende betriebswirtschaftlich orientierte Ergebnisrech-
nung verdeutlicht. In dieser werden die Zuflhrungen
zum Forderfonds, die handelsrechtlich als Zins-, Pro-
visions- oder sonstiger betrieblicher Aufwand zu berlck-
sichtigen sind, als Leistung an das Land Baden-Wdrt-
temberg und somit als Ergebnisverwendung dargestellt.
Der Zinslberschuss, der unverdndert die wichtigste
Ertragsquelle der L-Bank darstellt, lag mit 320,0 Mio.
Euro unerwartet deutlich tber dem Vorjahr (254,8 Mio.
Euro). Der signifikante Anstieg des Zinsniveaus im
Berichtsjahr trug hierzu wesentlich bei. Darlber hin-
aus profitierte die L-Bank von den langerfristigen
Refinanzierungsgeschdften der EZB (TLTRO-III).

Der Provisionstuberschuss war wieder durch Kosten-
erstattungen des Landes flr Dienstleistungen der
L-Bank, insbesondere die Gewdhrung von Finanzhil-
fen und die Ausreichung von Mitteln der Familienfér-
derung (vor allem Elterngeld), geprdgt. Die anhaltende
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Bearbeitung von Corona-Zuschussprogrammen fihrte
zu leicht hoheren Kostenerstattungen. Hierdurch er-
hohte sich der Provisionslberschuss von 110,4 Mio.
Euro auf 119,4 Mio. Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen, die neben dem Per-
sonal- und Sachaufwand auch die Abschreibungen
auf Sachanlagen umfassen, sind erwartungsgeman
gegenutber dem Vorjahr gestiegen und beliefen sich auf
269,9 Mio. Euro (Vorjahr: 229,6 Mio. Euro). Der Perso-
nalaufwand erhohte sich hauptsdchlich durch Para-
meteranpassungen im versicherungsmathematischen
Bewertungsgutachten flr die betriebliche Altersvor-
sorge. Der Sachaufwand stieg aufgrund des verstdrk-
ten Einsatzes von Fremdpersonal vor allem zur Bear-
beitung von Corona-Zuschussprogrammen. AuB3erdem
spiegelte sich im Anstieg des Sachaufwands wider,
dass Projekte, die in den beiden Vorjahren aufgrund
der Corona- Situation nicht im vorgesehenen Umfang
umgesetzt werden konnten, im Jahr 2022 wieder auf-
genommen wurden.

Das Nettoergebnis aus sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und Aufwendungen war mit —0,8 Mio. Euro nega-
tiv (Vorjahr: —2,0 Mio. Euro). Das Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge/Bewertungen erhdhte sich entgegen
der Erwartung und betrug 168,7 Mio. Euro (Vorjahr:
133,6 Mio. Euro).

Das Bewertungsergebnis fiel wie erwartet mit
4,4 Mio. Euro niedriger aus als im Vorjahr (Vorjahr:
24,2 Mio. Euro). Es kam nur in geringem Umfang zu
Kreditausfallen. Die aktuellen Krisen wurden in der
Risikovorsorge angemessen berlcksichtigt. Dabei
entsprachen die flr Risiken aus dem Ukraine-Krieg
zusdtzlich gebildeten Wertberichtigungen weitestge-
hend den aufgrund der deutlichen Abschwdchung der
Corona-Krise nicht mehr benétigten Wertberichtigun-
gen. Das Betriebsergebnis konnte auf 173,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 157,8 Mio. Euro) gesteigert werden. Das ver-
teilungsféhige Ergebnis der L-Bank belief sich auf
172,6 Mio. Euro (Vorjahr: 157,3 Mio. Euro).
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Aufgrund des Forderfondssystems belasteten die lau-
fenden Forderbeitrdge der L-Bank das Ergebnis des
Jahres 2022 nicht. Von dem fir das Berichtsjahr bereit-
gestellten Forderfonds (Ruckstellung) in Hohe von
106,3 Mio. Euro wurden 74,8 Mio. Euro verbraucht. Der
flr Forderleistungen im Jahr 2023 zur Verfligung ste-
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Der JahreslUberschuss belief sich auf insgesamt
42,6 Mio. Euro (Vorjahr: 37,3 Mio. Euro). Unter Berlck-
sichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr ergab
sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 43,3 Mio. Euro. Es
ist vorgesehen, hiervon 43,0 Mio. Euro zur Erhéhung
der Kernkapitalquote in die anderen Gewinnricklagen

hende Forderfonds betrdgt 111,5 Mio. Euro. Aus dem
Jahresergebnis 2022 wurden 80,0 Mio. Euro in den
Forderfonds fir Forderbeitrdge des Jahres 2024 einge-

einzustellen und 0,3 Mio. Euro auf neue Rechnung
vorzutragen.

stellt. Dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken wurden
50,0 Mio. Euro (Vorjahr: 40,0 Mio. Euro) zugefiihrt.

ERGEBNISDARSTELLUNG UNTER BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER BETRACHTUNG in Mio. Euro

01.01.2022 01.01.2021
bis bis Verdanderung Verdnderung

31.12.2022 31.12.2021 in %
Zinslberschuss 320,0 254.8 65,2 25,6
Provisionstberschuss 119,4 110,4 9,0 8,2
Verwaltungsaufwendungen 269,9 229,6 40,3 17,6
Nettoergebnis aus sonstigen Ertragen/
Aufwendungen -0,8 -2,0 1,2 -60,0
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/
Bewertungen 168,7 133,6 35,1 26,3
Bewertungsergebnis 4,4 24,2 -19,8 -81,8
Betriebsergebnis 173,1 157,8 15,3 9,7
Ertragsteuern 0,5 0,5 0,0 0,0
Verteilungsfdhiges Ergebnis 172,6 157,3 15,3 9,7
Zufuhrung zum Forderfonds
(Ruckstellung) 80,0 80,0 0,0 0,0
Zuflhrung zum Fonds flr allgemeine
Bankrisiken 50,0 40,0 10,0 25,0
Jahresiiberschuss 42,6 37,3 5,3 14,2
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Vermogenslage
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AUSGEWAHLTE POSITIONEN DER AKTIVSEITE in Mrd. Euro
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Die Bilanzsumme der L-Bank ist um 4,1 % auf
93.226,6 Mio. Euro angestiegen (Vorjahr: 89.597,0 Mio.
Euro). Aktivseitig wurde der starke Rickgang der
Barreserve durch eine Erhohung der Forderungen an
Kreditinstitute und etwas héhere Wertpapierforde-
rungen Uberkompensiert. Auf der Passivseite wurden
Falligkeiten bei verbrieften Verbindlichkeiten durch
hohere Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
und Kunden mehr als ausgeglichen.

Das Geschdftsvolumen, das auch Eventualverbind-
lichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen umfasst,
erhohte sich zum Bilanzstichtag um 4,6 % auf
98.760,8 Mio. Euro (Vorjahr: 94.394,3 Mio. Euro).

Finanzlage

Die L-Bank verflgt als Staatsbank fir Baden-Wirttem-
berg Uber Anstaltslast und Gewdhrtragerhaftung sowie
Uber eine explizite Garantie des Landes. Letztere fihrt
faktisch zu einer bonitatsmaBigen Gleichstellung mit
dem Land Baden-Wurttemberg. Die Ratingagenturen
Moody’s Investors Service, Fitch Ratings und Scope
bewerten die L-Bank daher weiterhin mit ihrer besten
Einstufung von Aaa bzw. AAA. Die Ratingagentur Stan-
dard & Poor’s bewertet das Land Baden-Wiirttemberg
sowie die L-Bank wie im Vorjahr mit der zweitbesten
Einstufung AA+. Kreditinstitute kénnen L-Bank-Anlei-
hen weiterhin als Aktiva der hochsten Liquiditdtsstufe
in der kurzfristigen Liquiditatskennziffer LCR (Liquidity
Coverage Ratio) anrechnen. Zudem kann gemdR der
Capital Requirements Regulation (CRR, Verordnung
[EU] 575/2013) fur Forderungen gegentliber der L-Bank
eine Risikogewichtung von 0% angesetzt werden.

Die L-Bank konnte auch im abgelaufenen Geschafts-
jahr ihre Refinanzierungsziele bezlglich Volumen,
Fdlligkeit und Struktur durch diversifizierte Nutzung
ihrer Refinanzierungsmaoglichkeiten erreichen. Die
Fristenschwerpunkte lagen im zwei- bis finfjdhrigen
Bereich. Zentrales Instrument hierfir ist das ,Debt
Issuance Programme” mit einem Rahmenvolumen
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von 30.000,0 Mio. Euro, das zum 31.12.2022 mit
20.064,8 Mio. Euro (Vorjahr: 19.183,0 Mio. Euro)
ausgelastet war. Das Gesamtvolumen der mittel- und
langfristigen Kapitalmarktrefinanzierungen betrug
7.514,0 Mio. Euro (Vorjahr: 7.001,5 Mio. Euro). Die Aus-
lastung des der kurzfristigen Refinanzierung dienenden
,Commercial Paper Programme”, das einen Rahmen-
umfang von 20.000,0 Mio. Euro aufweist, lag zum Jah-
resende bei 12.631,5 Mio. Euro (Vorjahr: 18.732,8 Mio.
Euro). Im Berichtsjahr wurden keine neuen ldngerfristi-
gen Refinanzierungsgeschdfte (sogenannte targeted
longer-term refinancing operations — TLTRO-III) bei der
EZB bzw. Bundesbank aufgenommen. Der Bestand die-
ser Geschdfte lag unverdndert bei 3.733,5 Mio. Euro.

Zusdtzlich nutzte die L-Bank flr verschiedene Forder-
programme die Refinanzierungsangebote anderer For-
derinstitute, wie der KfW und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank, soweit dies aufgrund der Programmkom-
patibilitat der Institute moglich war.

Die Liquiditat war im abgelaufenen Geschdftsjahr gesi-
chert, sdmtliche aufsichtsrechtlichen Anforderungen
wurden jederzeit eingehalten.

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird
nach der Capital Requirements Regulation (CRR)
ermittelt. Nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammen-
setzung der Eigenmittel zum 31.12.2022 vor Feststel-
lung des Jahresabschlusses durch den Verwaltungs-
rat der L-Bank.

EIGENMITTEL in Mio. Euro

Hartes Kernkapital

nach Abzugspositionen 3.839,3
Zusatzliches Kernkapital

nach Abzugspositionen 0,0
Ergdnzungskapital

nach Abzugspositionen 280,4
Summe der Eigenmittel 4.119,7
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Zusammenfassende Darstellung von
Geschdftsverlauf und Lage

Sowohl der Geschdftsverlauf als auch die Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage der L-Bank waren im
Berichtsjahr zufriedenstellend.

Personal

Die Corona-Pandemie wirkte auch personalseitig bis
weit in das Jahr 2022 hinein. Im Vordergrund standen
unverdndert MaBnahmen zum Gesundheitsschutz der
Beschdftigten, z. B. die Verlagerung eines Grofteils
der Tatigkeiten ins Home-Office oder die Vereinzelung
von Mitarbeitenden in den Gebduden der L-Bank. Ab
Mai entspannte sich die pandemische Lage zuneh-
mend und die Mitarbeitenden konnten wieder vermehrt
in die Raumlichkeiten der Bank zurtckkommen. Die
Moglichkeit, raumlich und zeitlich weitgehend flexibel
zu arbeiten, ist weiterhin gegeben. Den 1.495 aktiven
Beschdftigten (Vorjahr 1.420) der L-Bank ist diese
Flexibilitdt wichtig. Sie ist auch ein wesentlicher Fak-
tor fUr die Gewinnung von Fachkrdften auf einem immer
stdrker umkampften Arbeitsmarkt. Geprdagt war das
Jahr 2022 ebenfalls durch die weitere Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie.

Zur Gestaltung der individuellen Arbeitszeit bietet die
L-Bank ihren Beschdftigten neben einem Gleitzeit-
modell die Moglichkeit, individualisierte Teilzeitmodelle
in Anspruch zu nehmen. Auf diese Weise fordert die
L-Bank die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
die Beschdaftigten konnen ihre Arbeitszeit an die
eigene Lebenssituation anpassen. Insgesamt arbeite-
ten zum Bilanzstichtag 441 Beschdftigte in Teilzeit
(Vorjahr: 366).

Ein wichtiger Rekrutierungsweg der L-Bank ist die
Ausbildung eigener Nachwuchskrdfte. Zu diesen zdh-
len: Auszubildende, dual Studierende, Trainees und
Werkstudierende, aber auch Arbeitskrdfte, die tUber

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 10

ein Praktikum, Volontariat oder Rechtsreferendariat
einsteigen. Im Geschdftsjahr 2022 hat die L-Bank
104 Nachwuchskrdfte (Vorjahr: 61) eingestellt. Neben
der Vermittlung der fachlichen Kompetenz wird im
Rahmen der Ausbildung auch der personlichen Wei-
terentwicklung eine groBe Bedeutung beigemessen.

Die Personalentwicklung der L-Bank umfasst sémtli-
che Instrumente und MaBnahmen zur Férderung der
Mitarbeitenden-, Fihrungskrafte- und Unternehmens-
entwicklung durch eine zielgerichtete und nachhaltige
Gestaltung von Lern-, Entwicklungs- und Verdnde-
rungsprozessen. Neben der Konzeption und Umsetzung
individueller PersonalentwicklungsmaBnahmen bietet
ein interner Bildungskatalog den Mitarbeitenden der
L-Bank ein umfassendes Lernangebot zu Uberfachli-
chen Themen aus den Bereichen Kommunikation, Digi-
talisierung, Change, Forderauftrag sowie Selbst- und
Arbeitsorganisation. Dartber hinaus begleitet die Per-
sonalentwicklung insbesondere die Zukunftsthemen
Nachhaltigkeit und Transformation.

Hinsichtlich der Besetzung von Fihrungsfunktionen
strebt die L-Bank im Rahmen von Eignung, Befdhigung
und fachlicher Leistung in der Regel eine Berlicksich-
tigung von Frauen und Mdnnern zu gleichen Anteilen
an. Von allen Fihrungskraften waren zum Bilanz-
stichtag 33,8 % weiblich (Vorjahr: 34,4 %). Insgesamt
beschdftigt die L-Bank etwas mehr Frauen als Mdn-
ner: Der Anteil der weiblichen Beschdftigten lag bei
57,6 % (Vorjahr: 57,0 %).

Weiterhin bietet die L-Bank ein Altersteilzeitprogramm
zur Gestaltung des Ubergangs in den Ruhestand an.
Zum Bilanzstichtag waren 59 Personen (Vorjahr: 71) in
der aktiven Phase der Altersteilzeit. Das Programm
tragt dazu bei, die Nachbesetzung von strategisch
wichtigen Positionen langfristig planen zu kdnnen.
Dies ist insbesondere deshalb wichtig, da die Genera-
tion der Baby-Boomer in den kommenden Jahren in die
Rente eintritt. Bereits in den letzten beiden Jahren
waren wesentlich mehr rentenbedingte Abgdnge bei
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der L-Bank zu verzeichnen als in den Vorjahren. Das
Durchschnittsalter ist von 46,1 Jahren in 2020 auf
45,0 Jahre in 2021 und nun auf 44,1 Jahre in 2022
gesunken. Die Fluktuationsquote liegt bei 6,69 % (Vor-
jahr: 6,17 %).

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit ist in der DNA der L-Bank als Forder-
bank verankert und eines der Leitmotive der Geschdfts-
strategie. Die L-Bank setzt in Zusammenarbeit mit der
Landesregierung Fordermittel als Anreize und Hebel
fir eine nachhaltige Entwicklung der baden-wirttem-
bergischen Wirtschaft und Gesellschaft ein. Im Jahr
2013 hat die L-Bank ein Nachhaltigkeitsmanagement-
system eingefiihrt. Flr das Geschdftsjahr 2023 wurde
erstmals eine eigenstdndige Nachhaltigkeitsstrategie
beschlossen, welche die Geschdftsstrategie erganzt
und prazisiert.

Die L-Bank hat konkrete organisatorische MaBnah-
men zur Erreichung des strategischen Zielbilds, das
in Geschdfts- und Nachhaltigkeitsstrategie verankert
ist, umgesetzt und sich gezielt personell verstdrkt. Die
Nachhaltigkeitssteuerung der L-Bank wurde zur effek-
tiveren Integration von ESG-Kriterien im Bank- und
Fordergeschaft sowie im Bankbetrieb neu ausgerich-
tet. Die bisherige Nachhaltigkeitsorganisation der
L-Bank — bestehend aus dem Arbeitskreis Sustainable
Finance und dem Kernteam Nachhaltigkeit — wurde
um ein im Herbst 2022 neu geschaffenes Kernteam
Sustainable Finance erweitert. Das Kernteam Sustain-
able Finance hat den Auftrag, die Integration von
ESG-Kriterien im Bank- und Fordergeschdft, insbe-
sondere in den Zielfeldern Fordergeschadft, Kapital-
markt und Risikomanagement, voranzutreiben. Die
ausgebaute Nachhaltigkeitsorganisation setzt so ge-
zielt an den strategischen Handlungsinstrumenten der
Bank an und stellt damit die Umsetzung der ambitio-
nierten Ubergeordneten Nachhaltigkeitsziele durch die
Integration der relevanten SDG-Kriterien entsprechend
der Nachhaltigkeitsstrategie sicher.
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Daneben hat die L-Bank ein bankweites, mehrjdhrig
angelegtes Projekt zur ESG- bzw. SDG-Datenintegra-
tion gestartet. Dieses bildet die Grundvoraussetzung
fur die Operationalisierung von Nachhaltigkeitszielen
sowie die Erfullung der steigenden Anforderungen an
die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Der gesetzlichen Berichterstattungspflicht gemal CSR-
RUG wird in einem nichtfinanziellen Bericht, als geson-
dertem Teil des Geschdftsberichts mit Verweisen auf
den Lagebericht, nachgekommen. Der Geschdftsbericht
wird auf der Homepage der L-Bank (www.l-bank.info)
veroffentlicht.

Prognosebericht

Die aktuelle Energiekrise, die zunehmenden geopoliti-
schen Spannungen sowie die Inflations- und Zinsent-
wicklung sind eine signifikante Belastung fir Unter-
nehmen und Privathaushalte und triiben daher auch
die Prognose fur das Jahr 2023 deutlich ein. Zwar hat
sich die Gefahr einer Gasmangellage inzwischen redu-
ziert; der starke Preisauftrieb wird aber zumindest in
der ersten Jahreshdalfte die verfligbaren Realeinkom-
men der privaten Haushalte weiter sinken lassen und
damit die Konsumkonjunktur abkihlen. Weitere Fakto-
ren, die die konjunkturelle Erholung bremsen, sind die
insbesondere im Hinblick auf die Volksrepublik China
noch nicht vollstdndig Gberwundenen Folgen der
Corona-Pandemie und weiterhin bestehende Liefer-
kettenstérungen. Zudem dirften hohe Baupreise und
gestiegene Zinsen die Nachfrage nach Bauleistungen
reduzieren. Die EZB dUlrfte auBerdem ihre im Jahr 2022
eingeleitete Straffung der Geldpolitik zumindest in der
ersten Jahreshdlfte 2023 fortsetzen, sodass weitere
Zinsschritte zu erwarten sind, die die konjunkturelle
Dynamik schwdchen konnten. Demgegentber steht der
hohe Auftragsbestand im Verarbeitenden Gewerbe, der
im Falle nachlassender Lieferkettenprobleme im Jahr
2023 sukzessive abgearbeitet werden konnte, was sich
positiv auf das Wirtschaftswachstum auswirken wiirde.
AuBerdem durfte der private Konsum im Jahresverlauf
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zunehmen, wenn die Einkommen wieder stdrker wach-
sen als die Preise. Insgesamt erwartet die L-Bank fir
das Jahr 2023 keinen drastischen Konjunktureinbruch,
wie er bei der Finanzmarktkrise oder nach Ausbruch
der Corona-Pandemie zu beobachten war. Trotz posi-
tiverer Prognosen zum Jahresbeginn 2023 ist aufgrund
der diversen und unberechenbaren Abwdrtsrisiken
eher ein insgesamt leichter Rickgang des Brutto-
inlandsproduktes in einem Intervall zwischen -0,1 %
und -=0,4 % zu erwarten. Die Inflation dirfte auch im
Jahr 2023 auf einem hohen Niveau liegen, da flr das
kommende Jahr hohe Tarifabschlisse zu erwarten sind,
die sowohl die Lohnkosten als auch die Kaufkraft stei-
gern. Aufgrund der staatlichen Strom- und Gaspreis-
bremsen sollte die Inflationsrate im Jahresdurchschnitt
2023 dennoch etwas unter dem extrem hohen Vorjah-
resniveau liegen.

Die baden-wirttembergische Wirtschaftsstruktur ist
durch einen hohen Anteil des Verarbeitenden Gewer-
bes mit Konzentrationen in zyklischen, energieinten-
siven und exportorientierten Branchen geprégt. Viele
Stdwestunternehmen konnten ihre Produktionsstand-
orte und Lieferketten aber bereits diversifizieren und
nach mehr als einem Jahrzehnt glnstiger wirtschaft-
licher Rahmenbedingungen sollten noch Kapital- und
Liquiditatspuffer vorhanden sein. Zudem sind die
Auftragsblcher in der Industrie gut gefillt und die
Betriebe profitieren von nachlassenden Stérungen in
den internationalen Lieferketten, was zu einer Bele-
bung des Exportgeschdfts im Lauf des Jahres 2023
flhren dirfte. Der Arbeitsmarkt sollte angesichts einer
nach wie vor hohen Arbeitsnachfrage dem konjunktu-
rellen Gegenwind im Jahr 2023 weitgehend stand-
halten. Zwar ist angesichts der konjunkturellen Ein-
tribung mit einem vorlbergehenden Anstieg der
Kurzarbeit und einer Unterbrechung des im Jahr
2022 zu beobachtenden Beschdftigungsaufbaus zu
rechnen. Fir das Jahr 2023 ist dennoch nur eine
leichte Zunahme der durchschnittlichen Arbeitslosen-
quote in Baden-Wuirttemberg zu erwarten, sodass
diese nicht Uber 4 % steigen sollte.
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Abwadrtsrisiken fur die konjunkturelle Entwicklung
resultieren insbesondere aus dem weiteren Verlauf der
Energiekrise. Zudem ist die weitere geopolitische Ent-
wicklung — insbesondere im Hinblick auf den Russ-
land-Ukraine-Krieg und den Konflikt zwischen China
und den USA — nicht serids prognostizierbar und stellt
somit ein weiteres Abwadrtsrisiko fur die konjunkturelle
Entwicklung im Jahr 2023 dar. Auch die weitere pan-
demische Entwicklung stellt insbesondere im Hinblick
auf die Volksrepublik China noch immer ein signifikan-
tes Risiko dar.

Die Wirtschaftsforderung fur kleine und mittelstdndi-
sche Unternehmen in Baden-Wuirttemberg mit dem
Fokus auf Liquiditdtssicherung, Grindung, Transfor-
mation und Nachhaltigkeit sowie die soziale Wohn-
raumforderung werden auch im Jahr 2023 im Mittel-
punkt der Geschdftstdtigkeit der L-Bank stehen. Im
Wesentlichen ist dabei eine Fortflhrung der Forder-
tatigkeit mit den bestehenden Programmen geplant.
Infolge der sehr starken Entwicklung in den letzten
Jahren und angesichts der wirtschaftlichen Prognosen
geht die L-Bank im Vergleich zum Vorjahr von einem
leichten Rickgang der Neugeschdaftszahlen aus.

Vor dem Hintergrund der eher verhaltenen konjunktu-
rellen Aussichten wird in der Existenzgriindungs- und
Mittelstandsfinanzierung insgesamt ein etwas rickldu-
figes Neugeschdftsvolumen prognostiziert. Aufgrund
der durch den Krieg in der Ukraine verursachten Ener-
giepreissteigerungen durften weniger Darlehen zur
klassischen Investitionsfinanzierung nachgefragt wer-
den. Dagegen sollte sich in der ,Innovationsfinanzie-
rung” die positive Entwicklung aus dem Vorjahr fortset-
zen. In diesem Forderprogramm wird ein konstant hohes
Bewilligungsvolumen erwartet. Der Transformations-
prozess der baden-wirttembergischen Unternehmen
mit den Fokusthemen Nachhaltigkeit, Digitalisierung
und Klimaschutz wird auch weiterhin eine zentrale Rolle
im Forderangebot der L-Bank spielen. Fir das
Jahr 2023 sind weitere Ergénzungen und Optimierun-
gen bei einzelnen Forderprogrammen im Rahmen der
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wirkungs- und SDG-orientierten Anpassung des Pro-
grammgeschdftes geplant. Die Eigenkapital-Aktivita-
ten sollen durch weitere Investitionen in Fondsbeteili-
gungen gestdrkt werden. In der Standortentwicklung
sollen insbesondere durch ErschlieBung neuer Stand-
orte fur Technologieparks die Aktivitaten weiter aus-
gebaut werden; unverdndert bleibt der Verkauf von
Objekten in den Parks Teil der Gesamtstrategie.

In der Wohnraumfdrderung ist angesichts der heraus-
fordernden Rahmenbedingungen in der Bau- und
Wohnungswirtschaft im Jahr 2023 mit insgesamt
leicht ricklaufigen Neugeschdftszahlen zu rechnen. In
der Forderung von privatem Wohneigentum wird die
Nachfrage maBgeblich von den Forderbedingungen
des Bundes flr Neubau- und SanierungsmaBnahmen
abhdngen. Die bisherigen Regelungen sind ausgelau-
fen und sollen im ersten Quartal 2023 strukturell
Uberarbeitet werden. Die Nachfrage in den Forderpro-
grammen der Mietwohnraumforderung dirfte sich
geringflgig unter dem Niveau des Jahres 2022 be-
wegen. Dabei wird in den bankeigenen Forderprogram-
men der Mietwohnraumférderung ein moderater Riick-
gang des Neugeschdftsvolumens erwartet. Trotz feh-
lender Kapazitdten im Baugewerbe und steigender
Baukosten sollten in der Landeswohnraumférderung
aufgrund der bestehenden Forderanreize keine nen-
nenswerten Anderungen der Neugeschdftszahlen zu
beobachten sein. Auch das Bewilligungsvolumen bei der
Finanzierung von Wohnungseigentimergemeinschaften
durfte sich auf vergleichbarem Niveau stabilisieren.

Fur das Jahr 2023 prognostiziert die L-Bank in etwa
gleichbleibende Ertrdge und Kosten und somit ein
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungen auf
dhnlichem Niveau wie im Jahr 2022. Auch das Bewer-
tungsergebnis wird sich nach derzeitiger Einschdtzung
in dhnlicher Hohe wie im Berichtsjahr bewegen. Die
Bilanzsumme wird im Jahr 2023 etwas niedriger erwar-
tet als im Berichtsjahr.
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Bezlglich der Refinanzierung erwartet die L-Bank
aufgrund ihres sehr guten Ratings, dass sie weiterhin
problemlos Mittel am Kapitalmarkt aufnehmen kann.
Die Bank ist am nationalen und internationalen Geld-
und Kapitalmarkt gut und diversifiziert aufgestellt.

Insgesamt prognostiziert die L-Bank fur das Jahr 2023
ein im Vergleich zum Jahr 2022 leicht rickldufiges
Neugeschdftsvolumen. Wesentliche Anderungen der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage werden nicht
erwartet.

Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement verfolgt das Ziel, den Fortbe-

stand der Bank nachhaltig ohne Unterstitzung des

Landes Baden-Wirttemberg, auch bei Eintritt uner-

warteter Verluste, sicherzustellen. Hierzu hat die Bank

zur Steuerung der mit ihrem Geschdft verbundenen

Risiken ein Risikomanagementsystem mit den Zielen

installiert,

- die jederzeitige Risikotragfdhigkeit und jederzeitige
Zahlungsfdhigkeit der Bank sicherzustellen,

- jederzeit die Gesamtrisikosituation der Bank ein-
schatzen zu konnen,

- die wesentlichen Einzel- und Konzentrationsrisiken
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu kommunizie-
ren und zu steuern sowie

- risikorelevante Entwicklungen, verbunden mit Hand-
lungsalternativen, aufzuzeigen.

Das Land Baden-Wirttemberg definiert mit der Aus-
gestaltung der Forderprogramme die férderrelevanten
Kundengruppen sowie die regionale Ausrichtung der
Geschdftsaktivitaten der Bank. Im Gegenzug hat das
Land Baden-Wurttemberg die Gewdhrtragerhaftung
und die Anstaltslast sowie eine explizite und unbe-
dingte Garantie flr die Verbindlichkeiten der Bank
Ubernommen.

13



Lagebericht

Die L-Bank wurde mit Wirkung zum 27.06.2019 nament-
lich aus dem Anwendungsbereich der CRD ausgenom-
men. Da jedoch gemdB § la KWG die CRR-Regelun-
gen auf alle dem KWG unterliegenden Kreditinstitute
angewandt werden, hat die L-Bank diese weiterhin
zu beachten.

Organisation des Risikomanagements

Die Kernelemente des Risikomanagements werden
vom Vorstand in Form von internen Richtlinien (Grund-
satzen) festgelegt. Hierin regelt der Vorstand insbe-
sondere die Durchflhrung von Risikoinventuren, die
Bestimmung der Wesentlichkeit von Risiken, die Risi-
koquantifizierungsmethoden, die Mindestvorgaben zur
Validierung, die Durchfiihrung von internen Stresstest-
verfahren, die Verfahren zur Uberpriifung der Risiko-
tragfdhigkeit, den Kapitalplanungsprozess, die Festle-
gung von Risikotoleranzen, das Risikoreporting sowie
die Prozesse und Zustdndigkeiten zur Steuerung und
Uberwachung der Risiken. Die Umsetzung der inter-
nen Richtlinien hat der Vorstand an verschiedene
Risikomanager sowie die Risikocontrolling-Funktion,
die Compliance-Funktion, die Leitung der Internen
Revision und das Security Office delegiert. Diese sind
hierarchisch direkt unterhalb des Vorstandes ange-
siedelt und haben zur Unterstitzung der Erfillung
der Ubertragenen Aufgaben ein Stresstestkomitee,
einen Ausschuss ,Regulatory Compliance” sowie
einen Arbeitskreis ,Risikomanagement” installiert.

Fir das Kredit- und Handelsgeschaft besteht in der
L-Bank bis einschlief3lich der Ebene des Vorstandes
eine Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge. Im
Jahr 2022 waren die Unternehmensbereiche | und llI
Marktbereiche und im Unternehmensbereich Il waren
die Marktfolge und die Risikocontrolling-Funktion
angesiedelt. Die Leiterin des Unternehmensbereichs I
(Risikovorstand) hat die bankweite Verantwortung fir
die Bewertung und Uberwachung aller Adressen-,
Marktpreis-, Liquiditdts- und Operationellen Risiken
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und berichtet als Leiterin der Risikocontrolling-Funk-
tion exklusiv Uber die genannten Risiken.

Der Verwaltungsrat wird vom Vorstand regelmadBig
und — soweit erforderlich — aus besonderem Anlass
Uber die Risikolage, das Risikomanagement und das
Risikocontrolling sowie Uber sonstige risikorelevante
Sachverhalte informiert. Der Verwaltungsrat hat ver-
schiedene Ausschlsse gebildet, die sich mit spezifi-
schen Themen befassen:

In den Sitzungen des Risikoausschusses berichtet der
Vorstand Uber Adressen-, Marktpreis-, Liquiditdts- und
Operationelle Risiken. Weiter wird der Risikoausschuss
Uber die Risikostrategien sowie Uber Angelegenheiten,
die aufgrund der damit verbundenen Risiken von beson-
derer Bedeutung sind, informiert. Der Risikoausschuss
berat den Vorstand in Fragen der Gesamtrisikobereit-
schaft sowie der Risikostrategien.

Der Prifungsausschuss ist insbesondere zustdndig
fur die Erorterung des Prifungsberichts mit dem Ab-
schlussprifer, fir die Vorbereitung der Feststellung
des Jahresabschlusses sowie der Fassung des Gewinn-
verwendungsbeschlusses durch den Verwaltungsrat.
Weiter diskutiert er die Berichte der Internen Revision
sowie den Jahresbericht der Compliance-Funktion.

Der Personalausschuss ist insbesondere zustdndig
flr die Vorbereitung der Beschllsse des Verwaltungs-
rats zur Bestellung der Mitglieder des Vorstands; er
beschlie3t Uber die dienstvertraglichen und sonsti-
gen vertraglichen Angelegenheiten der Mitglieder des
Vorstands mit Ausnahme der Vergutung.

Der VergUtungskontrollausschuss bereitet insbeson-
dere die Beschlisse des Verwaltungsrats zur Vergi-
tung der Mitglieder des Vorstands vor.

Der Vorstand legt in Abstimmung mit dem Risiko-
ausschuss/Verwaltungsrat verschiedene Steuerungs-
vorgaben fest, mit denen auch die Risikoneigung



Lagebericht

determiniert wird. Die Steuerungsvorgaben sind von
den jeweiligen Einheiten im Rahmen ihrer Tatigkeit zu
beachten:

- So legt der Vorstand z. B. ein Zinsdnderungsrisiko-
und Wdhrungsrisikoprofil fir das Anlagebuch fest,
fr dessen Umsetzung der Bereich Treasury zu-
stdndig ist. Dieser Bereich ist auch fir die Steue-
rung des Liquiditatsrisikos und des (Anschluss-)
Refinanzierungsrisikos verantwortlich, wobei auch
hier vom Vorstand vorgegebene Steuerungsgrof3en
zu beachten sind.

- Die Steuerung des Adressenrisikos erfolgt unter
anderem durch die Einrichtung seitens des Vor-
standes genehmigter portfoliobezogener und kun-
denbezogener Limite, die im Rahmen eines Kom-
petenzsystems durch die einzelnen Kreditbereiche
der Bank belegt werden konnen.

- Operationelle Risiken werden von sogenannten
Risikomanagern gesteuert. Diese steuern entwe-
der bankweite Operationelle Risiken (zentrale Risi-
komanager) oder die Risiken bestimmter Arbeits-
abldufe (dezentrale Risikomanager).

Die quantitative und qualitative Bewertung sowie die
Kommunikation der Risiken werden im Wesentlichen
vom Bereich Controlling vorgenommen. Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter dieses Bereichs nehmen
die Aufgaben der Risikocontrolling-Funktion wahr.
Basis dieser Bewertungen ist eine unternehmensweite
Datenbank, in der alle Geschdfte und Geschdftspart-
ner der Bank mit ihren Ausprdgungen normiert abge-
legt sind. Die im Rahmen des Risikomanagements
erstellten Auswertungen werden regelmdBig mit den
bilanzorientierten Auswertungen sowie den Daten-
grundlagen fir das Meldewesen abgeglichen. Der
Bereich Controlling ist auch fir die Uberwachung der
Einhaltung aller festgelegten Steuerungsvorgaben
zustdndig und berichtet dem Vorstand Uber die Risiko-
situation.
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Der Vorstand hat ein Stresstestkomitee installiert, das
unter Berlcksichtigung der bestehenden Risikokon-
zentrationen risikoartentbergreifende Stressszenarien
konzipiert und dem Vorstand begriindete Modellpara-
metrisierungen vorschlagt. Ergdnzend schlagt das
Stresstestkomitee auf Ebene der Einzelrisikoarten
Sensitivitdtsanalysen vor.

Der Bereich Kreditanalyse beurteilt die Bonitat der ein-
zelnen Kreditnehmer sowie bestimmter Portfolios und
schlagt dem Vorstand entsprechende kreditnehmerbe-
zogene Limite sowie Portfolio- und Ldnderlimite vor.
Ferner fungiert der Bereich Kreditanalyse bei risikore-
levantem Geschdft als Marktfolge und gibt ein Zweit-
votum ab.

Der Bereich Interne Revision prift und beurteilt
risikoorientiert und prozessunabhdngig im Auftrag des
Vorstandes die Wirksamkeit und Angemessenheit des
Risikomanagements sowie die OrdnungsmadBigkeit
aller wesentlichen Aktivitdten und Prozesse der Bank.
Er ist dem Vorstand gegeniber berichtspflichtig. Die
Interne Revision nimmt ihre Aufgaben selbststdndig
und unabhdngig wahr und unterliegt bei der Bewer-
tung der Prifungsergebnisse und der Berichterstat-
tung keinen Weisungen.

Die Stabsstelle Compliance verantwortet die regulato-
rische Compliance, die Geldwdésche- und Betrugspra-
vention sowie die Wertpapiercompliance. Der Daten-
schutzbeauftragte, der im Bereich Recht angesiedelt
ist, ist flr die Einhaltung der datenschutzrelevanten
Vorschriften zustdandig.

Die Stabsstelle Security Office unterstitzt den Vor-
stand in allen Fragen der Unternehmenssicherheit.
So ist das Security Office neben der Leitlinie zur
Informationssicherheit auch fir die daraus resultie-
renden Sicherheitsvorgaben und das Notfallmanage-
ment zustdndig. Dies schlieBt die Koordination der
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Informationssicherheit und der entsprechenden Maf3-
nahmen, die Uberwachung der Wirksamkeit der
SicherheitsmaBnahmen, die kontinuierliche Verbesse-
rung und Weiterentwicklung der Sicherheits- und
Notfallprozesse (insbesondere zur Begegnung von
Cyberrisiken) sowie das Berichtswesen mit ein.

Geschdfts- und Risikostrategien

In der Geschdftsstrategie macht der Vorstand unter
anderem Vorgaben, die bei der Erstellung der aus der
Geschdftsstrategie abgeleiteten Risikostrategien zu
beachten sind. Der gesetzliche Forderauftrag bewirkt
eine Konzentration der Adressenrisiken (Klumpen-
risiken) auf bestimmte Branchen, Sicherheiten und
Regionen. Zur Erreichung eines ausgewogenen
Gesamtrisikoprofils legt der Vorstand in der Geschdfts-
strategie Qualitdtsanforderungen an die gesamte
Portfoliostruktur fest. Hierzu werden fir das Neuge-
schaft Vorgaben hinsichtlich der Bonitdtsvorausset-
zungen (Risikoklasse) definiert, die ein Kreditnehmer
auBerhalb des programmgebundenen Forderge-
schafts erfullen muss.

In der Risikostrategie legt der Vorstand fest, mit wel-
chen Verfahren die Angemessenheit der Kapital- und
der Liquiditatsausstattung zu prifen ist, macht Vor-
gaben zu neuen Produkten und neuen Markten und
konkretisiert die Strategien fir das Adressenrisiko,
das Marktpreisrisiko, das Liquiditdtsrisiko sowie die
Operationellen Risiken.

Im Rahmen einer quantitativen Beurteilung der An-
gemessenheit der Kapitalausstattung legt der Vor-
stand in der Risikostrategie seine Risikoneigung fest,
indem er bestimmt, in welchem Umfang zur Abde-
ckung von Verlusten Risikodeckungspotenzial bereit-
gestellt wird.

Hinsichtlich des Kreditrisikomanagements konkreti-
siert die Risikostrategie die Vorgaben beziglich der
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Mindestbonit&t der Kreditnehmer sowie der Risiko-
marge und verpflichtet die Geschdftsbereiche zur
Hereinnahme bestimmter als werthaltig eingestufter
Sicherheiten. Daneben werden die Kreditvolumina
der einzelnen Geschdftsfelder fir die ndchsten vier
Jahre geplant. Im programmgebundenen Forderge-
schaft liegt der Planung die Hohe der jeweils bereit-
gestellten Subventionsmittel zugrunde. Im sonstigen
Fordergeschdft, in dem die Bank mit den Hausbanken
zusammenarbeitet, wird im Wesentlichen auf die Ent-
wicklung der Nachfrage der Hausbanken abgestellt.
Das im Rahmen des Forderhilfsgeschdafts getatigte
Kreditgeschaft wird maBgeblich von den Refinanzie-
rungsmoglichkeiten bestimmt. An die Bonitat der dies-
bezliglichen Anlagen werden in besonderem Mafe
hohe Anforderungen gestellt. Die Risikostrategie zeigt
den geplanten Umfang der zukinftigen Adressen-
risiken und deren Auswirkungen auf die Risikotrag-
fahigkeit — auch unter Beachtung der bestehenden
Risikokonzentrationen.

Bezlglich der Marktpreisrisiken verfolgt die Bank
die Strategie, in bewusstem Umfang mit vertretbarem
Risiko aus der Umsetzung von Zinsmeinungen im
Wesentlichen im Laufzeitband bis 24 Monate Ertrage
zu erzielen. Die zugrundeliegenden Zinsmeinungen
werden aus Kapitalmarktparametern abgeleitet. Auf-
grund der gegebenen Volatilitat erfolgen eine inten-
sive tdgliche Uberwachung sowie eine laufende,
zumindest wochentliche Uberpriifung durch den Vor-
stand. Durch die langfristige Anlage des Eigenkapi-
tals wird in den Laufzeitbandern lUber 24 Monate ein
Marktpreisrisiko ausgewiesen. Zur Sicherstellung
einer struktur- und kostenoptimierten Refinanzierung
bedient sich die Bank der nationalen und internatio-
nalen Kapitalmdrkte. Aufgrund der gegebenen Garan-
tien profitiert sie hierbei von dem guten Standing
des Landes Baden-Wirttemberg an den Kapital-
mdarkten. Mogliche Refinanzierungsrisiken, die allein
auf eine wesentliche Bonitdtsverschlechterung des
Landes zurlckzuflhren wdren, werden nachhaltig als
gering eingestuft.
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Bezlglich des Operationellen Risikos verfolgt die Bank
die Strategie der Vermeidung, wobei sie hier nach dem
Wirtschaftlichkeitsprinzip vorgeht. Hiernach werden —
ungeachtet der bestehenden umfangreichen internen
Kontrollverfahren sowie gesetzlicher bzw. aufsichtli-
cher Anforderungen — nur dann besondere schadens-
vermeidende oder -verhindernde Maf3nahmen ergrif-
fen, wenn ein potenzieller Verlust die hierdurch
entstehenden Kosten Ubertrifft.

Risikotragfdahigkeit

Die Risikotragfdhigkeit stellt die oberste und umfas-
sendste Betrachtungsebene in Bezug auf die Risiko-
situation der Bank dar. Sie umfasst die Uberpriifung
der Angemessenheit der Kapital- und der Liquiditats-
ausstattung. Sie ist Basis fur die operative Umsetzung
der Risikostrategie, da bei der Festlegung der Risiko-
strategie explizit Risikotoleranzen in Form von Limiten
fur risikogewichtete Aktiva (RWA-Limite) fir das Adres-
senrisiko, Value-at-Risk-Limiten (VaR-Limiten) fir das
Marktpreis- und das (Anschluss-)Refinanzierungs-
risiko sowie nominalen Mindest- und Hochstlimiten
fir das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko festgelegt werden.
Mit dieser Festlegung wird eine bewusste Entschei-
dung Uber den Umfang moglicher zukinftiger Risiken
getroffen. Da geplante Neugeschdftsaktivitdten nur
dann realisiert werden kénnen, wenn die daraus resul-
tierenden Risiken durch Risikodeckungs- oder Liquidi-
tatspotenzial abgedeckt sind, gibt die Uberpriifung der
Risikotragfdhigkeit den maximalen Rahmen des mdég-
lichen Neugeschdfts (insbesondere des Foérderhilfs-
geschdfts) vor und weist rechtzeitig auf eventuell not-
wendige Kapital- oder LiquiditdtsmaBnahmen hin. Die
Uberpriifung der Risikotragfdhigkeit wird durch Analy-
sen des Expected Shortfall, durch adverse risikoarten-
Ubergreifende Szenarien, Sensitivitdtsanalysen und
einen inversen Stresstest arrondiert.

Der Prozess der Uberpriifung der Risikotragfahigkeit
setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Teilkompo-
nenten zusammen:
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- Risikoinventur mit Bestimmung der Relevanz und
Wesentlichkeit von Risiken

- Ermittlung von Risikopotenzialen und Gegenlber-
stellung mit den bestehenden Risikodeckungspo-
tenzialen in 6konomischer und normativer Sicht
unter Ansatz von Normalszenarien und verschiede-
nen adversen risikoartenUbergreifenden Szenarien
mit Projektion der Eigenmittel, der Liquiditatsaus-
stattung sowie der jeweiligen Risikopositionen

-> Validierung der Risikomessmethoden

- Sensitivitdtsanalysen und inverser Stresstest

Risikoinventur

Ausgangspunkt fir die Uberprifung der Risikotrag-
fahigkeit ist eine regelmdBig durchgeflhrte Risikoin-
ventur. In der Risikoinventur werden zundchst aus den
grundsdtzlich denkbaren Risiken, die die Vermdgens-,
Ertrags- und/oder Liquiditatslage (Finanzlage) beein-
flussen konnten, diejenigen ausgewdhlt, bei denen
nicht nur eine theoretische Gefdhrdung besteht, son-
dern auch eine konkrete. Diese Risiken werden als

Lrelevante” Risiken bezeichnet. Die relevanten Risiken

werden hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit gepriift. Uber-
schreitet ein relevantes Risiko bei der Betrachtung
von Vermdgens-, Ertrags- und/oder Liquiditatslage
mindestens einen der festgelegten Schwellenwerte, ist
das relevante Risiko wesentlich. In der Risikoinventur
wird gepruft, ob alle wesentlichen Risiken vom Risiko-
managementsystem beriicksichtigt werden (Risikoab-
deckung). Im Weiteren erfolgt eine kritische Analyse,
ob Risikobewertung, Risikosteuerung und Risikobe-
richterstattung eine sachgerechte Beurteilung aller
von der L-Bank identifizierten Risiken erlauben.

Alle relevanten Risiken werden entweder Uber eine
Risikoquantifizierung oder Uber sonstige Steuerungs-
vorgaben im Risikomanagement bertcksichtigt: Dabei
werden fUr alle wesentlichen Risiken im Rahmen der
Uberprifung der Risikotragfdhigkeit grundsdtzlich Ver-
lustpotenziale ermittelt und Steuerungslimite einge-
richtet. Die Verlustpotenziale werden auf Basis eines
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Konfidenzniveaus von 99,9 % und eines Betrachtungs-
zeitraums von einem Jahr ermittelt. Sofern diese Ver-
lustpotenziale nicht sinnvoll mittels Value-at-Risk
bewertet werden kdénnen, erfolgt eine Risikobegren-
zung mittels sonstiger SteuerungsmaBnahmen. Als
wesentliche Risiken wurden im Rahmen der Risikoin-
ventur 2022 das Adressenrisiko, das Marktpreisrisiko,
das Liquiditdtsrisiko sowie das Operationelle Risiko,
einschlieBlich damit verbundener Risikokonzentratio-
nen, bestdatigt. Ein neues relevantes Risiko wurde
nicht identifiziert. Beim Liquiditatsrisiko wird zwischen
dem (Anschluss-)Refinanzierungsrisiko und dem Zah-
lungsunfdhigkeitsrisiko unterschieden. ESG-Risiken
(Environmental-, Social- und Governance-Risiken)
werden weiterhin nicht als eigenstdndiges Risiko, son-
dern als Risikotreiber betrachtet, die sich auf bereits
identifizierte wesentliche Risiken auswirken. Diese
Risikotreiber finden in den risikoartentbergreifenden
Szenarioanalysen Bertcksichtigung. In einem expliziten
ESG-Szenario werden zudem mdgliche 6konomische
Folgen des ordnungspolitischen Handelns im Rah-
men des Transformationsprozesses der Wirtschaft
analysiert.

Risiko- und Risikodeckungspotenziale

Die Uberwachung der Risikotragfdhigkeit erfolgt unter
einer normativen und einer dkonomischen Sicht. Dem
Vorstand wird Uber die Ergebnisse monatlich berichtet.
Der Risikoausschuss sowie die zustdndige Aufsichts-
behorde werden im Rahmen des vierteljdhrlichen Risi-
koberichts Uber die Risikotragfdahigkeit informiert.

Die Bank hat drei Normalszenarien umgesetzt: Im
Basisszenario erfolgt die Projektion insbesondere des
ZinsUberschusses und der Risikoaufwendungen auf
Basis von Parametern, die sich aus den zum Stichtag
bestehenden Parametern ableiten (z. B. Forward-Rates
fur Zinsen, aus aktuellen Ubergangsmatrizen ermit-
telte Mehrjahresausfallquoten).
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In der Basiserwartung im empirischen Konjunkturpro-
gnosemodell wird ausgehend vom aktuellen Konjunk-
turzustand unter BerUcksichtigung aktueller politischer
und okonomischer Sachverhalte der Gesamtzustand
der Konjunktur am Ende des Szenariozeitraums prog-
nostiziert. Diese Prognose erfolgt unter Berlicksich-
tigung von internationalen Handelsbeziehungen
(global-politischer Aspekt), der Geldpolitik der EZB
(europdisch-monetdrer Aspekt) und der strukturellen
Ausrichtung/Verdnderung der baden-wlrttembergi-
schen Wirtschaft (lokal-okonomischer Aspekt).

Die L-Bank hat gemdB § 7 Abs. 2 der Satzung einen
Wirtschaftsplan aufzustellen. Mit dem Wirtschafts-
planszenario soll Uberpriift werden, inwieweit die Bank
in der Lage ist, aus dem Ergebnis eine Dotierung des
Forderfonds vorzunehmen. Mit den in den Férderfonds
eingestellten Mitteln werden zukilnftige Forderpro-
gramme gestaltet. Die Hohe der jahrlichen Dotierung
des Forderfonds wird in den Haushaltsplan des Lan-
des eingestellt. Flr Zwecke einer hohen politischen
Planungssicherheit sind deshalb fir das Wirtschafts-
planszenario konservative, aber keine adversen Bedin-
gungen zu unterstellen. Entsprechend legt der Vor-
stand fest, welche Zinsstrukturkurve fir die Projektion
des ZinslUberschusses anzusetzen ist (z. B. Forward-
Kurve, konstante Zinskurve zum Planungsstichtag,
Expertenschdtzung) und welche Bewertungsdnderun-
gen — nach Regeln der angewandten Rechnungs-
legungspraxis — erwartet werden.

Aufgrund des Geschdftsmodells der L-Bank ist zur
Modellierung von adversen Szenarien die Implementie-
rung eines makrookonomischen Satellitenmodells nicht
sinnvoll. Aus diesem Grund werden — ausgehend von
der aktuellen Konjunkturphase — die relevanten Risiko-
parameter hergeleitet und anschlieBend in verschiede-
nen adversen Szenarien gestresst. Dabei basiert die
jeweilige Ableitung der Risikoparameter auf empirischen
Beobachtungen und die unterschiedlichen Szenarien
zielen auf jeweils andere geografische ,Ereignisrdume”
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ab: weltweiter schwerer konjunktureller Abschwung,
Inflation im Euro-Raum, deutschlandweite Auswirkun-
gen einer Haftungsunion, Strukturkrise in Baden-Wrt-
temberg und adverses empirisches Konjunkturprogno-
semodell, ESG-Szenario sowie (anlassbezogen) das
Szenario eines anhaltenden Ukraine-Krieges. Bei die-
sem Szenario wird von einem lang anhaltenden Krieg
und infolgedessen mit einer Zunahme von Kreditaus-
fallen, verschlechterten Refinanzierungskonditionen
der Bank und einem langerfristig inflationdren Umfeld
ausgegangen. Negative Effekte auf die Risikotragfdahig-
keit der Bank zeigen sich aufgrund der verbesserten
Eigenkapitalverzinsung in diesem Szenario nicht.

Da aufgrund des Geschdftsmodells der Bank bei den
adversen Szenarien nur nicht plausible Ereignisse
nennenswerte Stresswirkungen auf die Kapitalquoten
erzeugen, wird Uber ein Szenario, bei dem die negati-
ven Auswirkungen auf das Jahresergebnis aus Value-
at-Risk-Berechnungen abgeleitet werden, ein hinrei-
chend adverses Stressszenario erzeugt. Zur Abrundung
der Einschdtzung Uber die kiinftige Risikotragfdhigkeit
wird noch ein regulatorisches Stressszenario ange-
wandt, bei dem es zu ploétzlichen — fir die Bank nach-
teiligen — Anderungen der aufsichtlichen Anforderun-
gen kommt.

Normative Sicht

Die Risikotragfdhigkeit ist in der normativen Sicht
gegeben, wenn flir mindestens 36 Monate ab Betrach-
tungsstichtag kontinuierlich alle regulatorischen und
aufsichtlichen Kapitalanforderungen und -vorgaben
erfullt sind. Die Bank projiziert hierzu vierteljdhrlich die
Gesamtkapitalquote, die Kernkapitalquote und die
Leverage Ratio.

In der normativen Sicht entspricht das Risikode-
ckungspotenzial dem nach Vorgaben der CRR ermit-
telten Gesamt- bzw. Kernkapital. In der normativen
Sicht sind gemdB CRR das Adressenrisiko (Kreditri-
siko), die Marktpreisrisiken des Handelsbuchs sowie
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die Fremdwdhrungsrisiken (FX-Risiken) des Anlage-
buchs, das Operationelle Risiko sowie das Risiko der
Anpassung einer Kreditbewertung (CVA-Risiko) zu
bewerten. Dabei erfolgt in der Bank die Quantifizie-
rung der zu berUcksichtigenden Risiken nach folgen-
den Verfahren:

- Adressenrisiko: Ermittlung von risikogewichteten
Positionsbetrdgen fur das Kredit- und Gegenpartei-
ausfallrisiko (CCR) nach dem Kreditrisikostan-
dardansatz gemdB Art. 111-141 CRR bzw. dem
Standardansatz fir das Gegenparteiausfallrisiko
(SA-CCR) gemdB Art. 274-280f CRR

- Marktpreisrisiko: Die Bank hat keine Handelsbucher.
Fir das Anlagebuch erfolgt die Ermittlung des
Gesamtrisikobetrags flr das Fremdwdhrungsrisiko
(Art. 351-354 CRR), das Warenpositionsrisiko
(Art. 355-361 CRR) und das Abwicklungsrisiko (Art.
378-380 CRR) gemdB den Standardmethoden.

- Operationelles Risiko: Ermittlung des Gesamtrisiko-
betrags fir das Operationelle Risiko nach dem Basis-
indikatoransatz gemdfl Art. 315-316 CRR

- CVA-Risiko: Ermittlung des Gesamtrisikobetrags fir
das Risiko zur Anpassung der Kreditbewertung bei
OTC-Derivaten nach der Standardmethode gemdfi
Art. 384 CRR

Bei der Projektion der zuktnftigen Kapitalausstattung
werden szenarioabhdngige Annahmen, insbesondere
beziglich der zuklnftigen Entwicklung des Zinstber-
schusses — unter Berlcksichtigung einer moglichen
Zinsentwicklung —, des Personal- und Sachaufwands
sowie der Risikoaufwendungen —, jeweils unter Berlck-
sichtigung von geplantem Neu- und Zinsanpassungs-
geschdft — getroffen. Bei den Risikoaufwendungen
unterscheidet die Bank zwischen spezifischer und
unspezifischer Risikovorsorge. Erstere wird flir den
unbesicherten Teil eines Non-Performing Exposure
(NPE) auf Basis eines einheitlichen Expected-Loss-
Modells ermittelt. Unspezifische Risikovorsorge wird
fur Performing Exposures (PE) unter Ansatz der in der
ausgeulbten Rechnungslegungspraxis angewandten
Methodik ermittelt.
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In der normativen Sicht sind in den Normalszenarien
alle relevanten Kapitalanforderungen einzuhalten, das
heiBt die regulatorische Kapitalanforderung, die insti-
tutsindividuelle SREP-Kapitalanforderung (P2R), die
kombinierte Pufferanforderung (Kapitalerhaltungs-
puffer, antizyklischer Kapitalpuffer, Kapitalpuffer flr
systemische Risiken) und die Eigenmittelempfehlung
(P2G). Um die Einhaltung der Kapitalanforderungen
zu gewdhrleisten, wurde ein entsprechender Frihwarn-
wert mittels eines Managementpuffers festgelegt.
Somit kdnnen rechtzeitig ManagementmaBnahmen
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auch bei unvorhergesehenen Entwicklungen eingelei-
tet werden. Flr mogliche zukinftige regulatorische
Anforderungen kann ein weiterer interner Aufschlag
vorgesehen werden.

Die Bank erstellt die Projektionen der kiinftigen Kapi-
talausstattung und der Kapitalanforderungen jeweils
zu den Quartalsenden. Nachfolgende Tabelle zeigt
die Entwicklung der Eigenmittel, des Kernkapitals, der
Gesamtrisikopositionen und der sich hieraus errech-
nenden Kapitalquoten.

GESCHAFTSJAHR 2022 31.03.2022  30.06.2022  30.09.2022  31.12.2022
Gesamtrisikopositionen in Mio. Euro 18.182,7 18.518,1 18.621,6 18.627,9
Kernkapital in Mio. Euro 3.760,6 3.840,1 3.839,7 3.839,3
Eigenmittel in Mio. Euro 4.069,0 4.141,0 4.130,6 4.119,7
Kernkapitalquote in % 20,68 20,74 20,62 20,61
Gesamtkapitalquote in % 22,38 22,36 22,18 22,12
Leverage Ratio in % 6,79 6,51 6,62 7,05

Zum 31.12.2022 koénnen in allen Normalszenarien und
adversen Szenarien sowohl unter Ansatz der aktuellen
CRR-II-Regelungen als auch unter Ansatz der Basel-IV-
Regelungen (Projektionsjahre 2025/2026) die festge-
legten Mindestquoten wdhrend des Projektionszeit-
raums eingehalten werden.

Zur Sicherstellung der zukunftigen Einhaltung der
Mindestkapitalquoten werden die risikogewichteten
Aktiva auf Geschdftsfeldebene limitiert. Die RWA-

Obergrenze wird unter Berlicksichtigung der Neuge-
schaftsplanungen und der damit verbundenen Risiko-
konzentrationen auf die einzelnen Geschdftsfelder
verteilt.

Nachfolgende Tabelle zeigt die RWA-Limite per
31.12.2022 sowie deren jeweilige maximale Belegung
im Geschdftsjahr 2022. Die maximale Belegung der
RWA-Limite pro Geschdftsfeld sowie in Summe basiert
auf monatlichen Berechnungen.

In Mio. Euro RWA-LIMIT 2022  MAXIMALE BELEGUNG 2022 RWA-LIMIT 2023
Kreditrisiko (KSA) gesamt 25.000 17.395,4 22.500
Davon fir

Privatkunden 5.000 3.563,0 4.000
Unternehmen 10.500 6.803,2 9.250
Finanzunternehmen 8.150 6.907,0 8.000
Offentliche Hand 750 476,3 750
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Okonomische Sicht

In der dkonomischen Sicht der Uberpriifung der Ange-
messenheit der Kapitalausstattung wird der Barwert
aller bestehenden Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten unter Abzug der mit diesen verbundenen Ver-
waltungsaufwendungen und zu erwartenden Risiko-
kosten als Risikodeckungspotenzial dargestellt. Somit
werden auch die stillen Lasten des Anlagevermdgens
aus vermiedenen Niederstwertabschreibungen berlck-
sichtigt. Diesem Risikodeckungspotenzial (auch Inter-
nes Kapital genannt) werden — unabhdngig von einer
Kapitalunterlegungspflicht entsprechend den Rege-
lungen der CRR - alle identifizierten wesentlichen
Risiken, die einen wirtschaftlichen Verlust verursachen
und einen Rickgang des Internen Kapitals bewirken
konnen, gegenubergestellt. Alle Risiken werden mit
einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt.

Zum Bilanzstichtag errechnet sich ein Barwert der
Bestdnde von 5.906,6 Mio. Euro. Diesem stehen barwer-
tige Verwaltungsaufwendungen von 308,4 Mio. Euro
und barwertige erwartete Risikokosten von 184,7 Mio.
Euro gegenuber, sodass sich ein barwertorientiertes
Risikodeckungspotenzial von 5.413,5 Mio. Euro ergibt.
Dieses ist zum Bilanzstichtag durch VaR-Werte in
Hohe von insgesamt 1.738,5 Mio. Euro zu 32,11 %
belegt. Die Belegung des barwertigen Risikodeckungs-
potenzials lag im Jahr 2022 zwischen 30,74 % und
34,45 %. Auch unter adversen Szenarien Ubersteigt
das Risikodeckungspotenzial die szenariobedingten
Mehrverluste. Das bereitgestellte Gesamtverlustlimit
(Obergrenze aller Value-at-Risk-Teillimite; Gesamtver-
lustobergrenze [GVO]) in Héhe von 4.300,0 Mio. Euro
war im abgelaufenen Geschdftsjahr zu allen Beobach-
tungsstichtagen eingehalten. Der maximale Anteil
der GVO am Internen Kapital lag an allen Berichts-
stichtagen unterhalb der intern festgelegten Quote
von 96 %. Fir das Jahr 2023 wurde flr Steuerungs-
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zwecke erneut eine GVO in Héhe von 4.300,0 Mio. Euro
bereitgestellt. Dies entspricht 77,4 % des Internen
Kapitals zum Planungsstichtag (30.06.2022) in Hohe
von 5.558,3 Mio. Euro.

Die bereitgestellte GVO wird zur Steuerung der Risiken
in Form von Limiten auf die einzelnen Risikounterarten
verteilt.

VALUE-AT-RISK-LIMIT 2023

in Mio. Euro
Gesamtverlustobergrenze 4.300,0
Davon fur:
Adressenrisiken 1.600,0
Kreditspreadrisiken 1.100,0
Zinsdnderungs- und FX-Risiken
(IRRBB) 700,0
Embedded Options 35,0
Anschlussrefinanzierungsrisiken 600,0
Operationelle Risiken 60,0
Biometrisches Pensionsrisiko 20,0
Immobilienrisiko 10,0

Angemessenheit der Liquiditdtsausstattung

Die Bank steuert das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko Uber
die Bewertungskennziffern LCR, NSFR und Uberle-
benshorizont, wobei diese sowohl in einem glaubwr-
digen Basisszenario als auch in einem angemessenen
institutsspezifischen adversen Szenario einzuhalten
sind. Weiter hat der Vorstand den maximalen Liquidi-
tdtsbedarf eines Monats sowie den kumulierten Liqui-
ditdtsbedarf des auf den Betrachtungsstichtag fol-
genden Drei-, Sechs- und Zwolf-Monats-Zeitraums
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limitiert und festgelegt, dass der Bestand an Wert-
papieren im EZB-Pfanddepot einen festgelegten
Mindestbetrag nicht unterschreiten darf. AuBerdem ist
die Vorgabe zu beachten, dass stets ein ausreichen-
der Liquiditatspuffer vorhanden sein muss, sodass alle
Zahlungsverpflichtungen der ndchsten 7 bzw. 30 Tage
im Normal- und im Stressszenario gedeckt sind.

Grundlage fir die operative Steuerung des Zahlungs-
unfdhigkeitsrisikos ist eine IT-gestltzte Liquiditdts-
vorausschau, in der sdmtliche erwarteten Zahlungs-
strome der ndchsten zehn Jahre dargestellt werden.
Dabei erfolgt fir den laufenden Monat sowie fir die
folgenden beiden Monate eine Tagesbetrachtung.
Die restlichen Monate des laufenden Geschdftsjah-
res sowie das folgende Geschdftsjahr werden
monatsweise betrachtet. Danach erfolgt eine Jahres-
betrachtung. Bei der Erstellung dieser Liquiditats-
vorausschau unterstellt die Bank die vertraglich fest-
gelegten Laufzeiten.

Im Geschdaftsjahr 2022 lag sowohl die LCR, die NSFR
als auch der Uberlebenshorizont stets tiber den intern
festgelegten MindestgréoBen. Die zum 31.12.2022
durchgeflhrten Projektionen bestdtigen, dass die An-
gemessenheit der Liquiditdtsausstattung auch kiinftig
gegeben ist.

Da der intern vorgegebene Uberlebenshorizont groBer
ist als der in den MaRisk zur Uberpriifung der Ange-
messenheit des freien Liquiditatspuffers anzuset-
zende Zeitraum, ist Uber die Einhaltung des vorgege-
benen Uberlebenshorizonts stets ein ausreichender
Liquiditatspuffer vorhanden.

Alle Steuerungsvorgaben waren im Geschdftsjahr
2022 stets eingehalten.

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 22

Validierung der Risikomessmethoden und
Durchflihrung von Sensitivitdtsanalysen
und inversem Stresstest

Zur Sicherstellung einer hohen Aussagekraft der
Value-at-Risk-Werte werden die zugrundeliegenden
Risikomessmethoden validiert und hierbei die einflie-
Benden Parameter verschiedenen Sensitivitdtsanaly-
sen unterzogen. AuBerdem erfolgt Uber einen inversen
Stresstest eine arrondierende Uberpriifung des Aus-
sagegehalts der Value-at-Risk-Werte. Die jdhrlichen
Validierungshandlungen werden von einer von der
Modellentwicklung und der Modellanwendung unab-
hdngigen Stelle durchgefthrt. Die Validierungsmetho-
den, der Umfang der einzelnen Validierungshandlun-
gen, die Verantwortlichkeiten flr diese MaBnahmen
sowie deren regelmdBiger Turnus sind flr jede Risiko-
art konkret festgelegt. Fir alle Risikoarten werden ein-
heitliche Berichtsvorlagen verwendet, in denen die
wesentlichen Aussagen der Validierungsprozesse flr
den Vorstand zusammengefasst werden. Ergeben
sich aus den ValidierungsmaBnahmen Erkenntnisse,
die zu Anpassungen der Messverfahren bzw. von deren
Annahmen fir die interne Risikosteuerung fihren, so
sind diese vom Vorstand zu genehmigen. Der Bereich
Controlling informiert den Vorstand Uber die Ergeb-
nisse einmal jdhrlich. Im Validierungszyklus 2022
wurde die Angemessenheit der eingesetzten Metho-
den und Verfahren bestatigt.

Die in der ckonomischen Sicht der Risikotragfdhigkeit
zur Risikomessung verwendeten finanzmathematischen
Modelle zeigten wdhrend der Finanzmarktkrise an
verschiedenen Stellen Grenzen der Aussagekraft. Auf-
grund der Tatsache, dass finanzmathematische Modelle
naturgemdB nicht alle Ereignisse abbilden kdnnen,
erfolgt eine laufende Arrondierung der quantitativen
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Bewertung der einzelnen Risiken durch umfangreiche
Sensitivitdtsanalysen. Mit der Durchfihrung dieser
Analysen identifiziert die Bank Risikofaktoren, die
besonders groBBe Auswirkungen auf die Vermogens-,
Ertrags- und/oder Liquiditdtslage der Bank haben
kdnnen.

Im Rahmen dieser Analysen werden auf eine einzelne
Risikoart bezogene Szenarien erarbeitet und hinsicht-
lich ihrer Auswirkungen beurteilt. Die hierbei gewon-
nenen Erkenntnisse werden bei der Modellierung der
adversen Szenarien und der Stressszenarien, die im
Rahmen der Uberprifung der Risikotragfdahigkeit
durchgeflhrt werden, beriicksichtigt.

Da sich auch durch das dargestellte Analysesystem
nicht vollstandig ausschlieBen ldsst, dass bestands-
gefdhrdende Szenarien letztendlich unerkannt blei-
ben, werden zur Verdeutlichung der Grenzen der
Modelle zur Uberpriifung der Risikotragfdhigkeit ent-
sprechende Verlustbelastungen unterstellt, bei denen
retrograd errechnet wird, unter welchen Bedingungen
es zu derartigen Verlusten kommen kann. Dieser
inverse Stresstest wird einmal jdhrlich durchgefihrt.
Uber die Ergebnisse informiert der Bereich Cont-
rolling den Vorstand im Rahmen eines separaten
Berichts. Der Risikoausschuss/Verwaltungsrat wird
mit dem Risikobericht zum Jahresende Uber die
Ergebnisse informiert.

Aus den gesetzlich verankerten Haftungsmechanis-
men (Anstaltslast, Gewdhrtragerhaftung und expli-
zite Garantie fur alle Verbindlichkeiten) folgt die Ver-
pflichtung des Bundeslandes Baden-Wirttemberg,
zur Aufrechterhaltung des Geschdftsbetriebs not-
wendige Kapital- und/oder LiquiditdtsmaBnahmen zu
ergreifen. Ergebnis des inversen Stresstests ist, dass
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die Inanspruchnahme der Haftungsmechanismen
sehr unwahrscheinlich ist.

Die Festlegung des Szenarios flr den inversen Stress-
test 2022 berlcksichtigt sowohl kapitalmarktweite
als auch idiosynkratische Effekte. Der Schwerpunkt der
Belastungen liegt bei ausgeprdgten Kreditverlusten und
der aus Ubergeordneten wirtschaftspolitischen Interes-
sen vorgenommenen Ubernahme von Hausbankforde-
rungen gegen den Endkunden. Es wird angenommen,
dass die europdische Wirtschaft aufgrund von Energie-
engpdssen starke ProduktionseinbuBen erfdhrt und
vermehrt Insolvenzen von Gewerbekunden folgen. Poli-
tischer Handlungsdruck mit dem Ziel, die Energiever-
sorgung zu sichern und dabei aber die CO,-Minde-
rungs-Ziele moglichst einzuhalten, flhren zu
einschneidenden gesetzlichen Vorgaben. Vermehrt ver-
legen Unternehmen ihre Produktion an Standorte mit
gesicherter und preisglnstiger Energieversorgung.
Unternehmen, die die Verlagerungskosten nicht aufbrin-
gen konnen, stellen die Produktion ein. Es kommt zu
erheblichen Arbeitsplatzverlusten und weiteren Insol-
venzen gewerblicher Kunden. Zusammengefasst kann
festgestellt werden, dass das Eintreten des unterstell-

ten Szenarios grundsdtzlich méglich scheint, jedoch

»gelingt” es nur bei der angenommenen Intensitat und

einem zeitlichen Verlauf, der ohne historischen Beleg ist,
die festgelegten Mindestkapitalkennziffern zu reiBBen.

Risikosteuerung und -controlling

Die Risikosteuerungs- und Risikocontrolling-Prozesse
der Bank umfassen neben der Identifizierung, die im
Rahmen der Risikoinventur durchgeflhrt wird, die
Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Kommuni-
kation der wesentlichen Risiken.
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Adressenrisiko

Das Ausfallrisiko besteht in der Gefahr, dass ein
Geschdftspartner seinen vertraglich vereinbarten Ver-
pflichtungen nicht nachkommt. Diese Verpflichtung
kann aus einem Kreditgeschdft gemdB § 19 KWG oder
aus der Pflicht zur Erflallung eines Zug-um-Zug-
Geschdftes resultieren. Die Nichterflllung eines Ver-
trages geht auf individuelle, in der Bonitat oder dem
Umfeld des Kreditnehmers (z.B. Sitzland, Branche)
liegende Ursachen zurlick. Als Migrationsrisiko wird
das Risiko eines Wertrickgangs aufgrund von Boni-
tdtsverschlechterungen der Kreditnehmer beurteilt.
Ein Konzentrationsrisiko entsteht, wenn die Zahlungs-
fdhigkeit einer Vielzahl von Kreditnehmern von einem
identischen Zustand oder Ereignis abhdngt und auf-
grund einer ungleichmafBigen Verteilung der Kreditneh-
mer Verluste entstehen, die die Solvenz der Bank
gefdhrden. Auch der Ausfall eines einzelnen Kredit-
nehmers kann bei entsprechendem Kreditvolumen
nennenswerte Auswirkungen auf die Solvenz eines
Instituts haben.

Bewertung des Adressenrisikos

Die qualitative Bewertung des Ausfall- und Migrati-
onsrisikos, das auch das Emittenten-, das Gegen-
partei- und das Erfullungsrisiko umfasst, erfolgt mit-
tels Bonitdtsklassifizierung des Kreditnehmers sowie
mittels Bewertung der fir den Kredit gestellten Sicher-
heiten. Im Rahmen der Bonitdtsklassifizierung wird
jeder Kreditnehmer einer Bonitatsstufe — ausgedrtckt
als Risikoklasse — zugeordnet. Dabei berlcksichtigt
die Bank bei Individualratings neben der kundenindi-
viduellen Kapitaldienstfdhigkeit insbesondere auch die
Branchenzugehdrigkeit sowie sonstige risikorelevante
Merkmale (z.B. Sitzland, exponiert gegenliber ESG-
Risiken). Bei Kreditnehmern im Rahmen der Férderung

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 24

eigengenutzten Wohnraums wird aufgrund der Homo-
genitat der Kundengruppe ein an der durchschnittli-
chen Ausfallwahrscheinlichkeit orientiertes Pauschal-
rating vergeben. Zur qualitativen Bewertung des
Verlustrisikos werden bestimmte Sicherheiten berlck-
sichtigt. Kredite, die kommunal verbilrgt sind, und
Realkredite auf Wohnimmobilien in Baden-Wdirttem-
berg werden der Risikoklasse 1 zugeordnet. Eine
dingliche Besicherung durch eine Wohnimmobilie in
Baden-Wirttemberg auBerhalb des Realkredits,
aber innerhalb des Beleihungswertes bewirkt eine
Zuordnung zu Risikoklasse 4. Bei Pfandbriefen und
pfandbriefdhnlichen Emissionen (z. B. Covered Bonds)
wird auf das externe Emissionsrating abgestellt.

Die quantitative Bewertung fir alle wesentlichen Risi-
kounterarten des Adressenrisikos knlpft an die Ergeb-
nisse der qualitativen Bewertung an. Mit Hilfe einer
Monte-Carlo-Simulation wird auf Basis von Migrations-
und Ausfallwahrscheinlichkeiten, Korrelationen sowie
Erldsquoten ein Value-at-Risk flr das gesamte Kredit-
portfolio ermittelt. Die Zuordnung der Migrations- und
der Ausfallwahrscheinlichkeit ergibt sich aus der
Ratingklasse, der der Kunde aufgrund der qualitativen
Bewertung der Bank zugeordnet ist. Die Einstufung der
Kreditnehmer in die Ratingklassen erfolgt in einem
festgelegten Turnus. Aufgrund der aktuellen geopoli-
tischen Krisenlage hat die Bank zudem anlassbezo-
gene Portfolioanalysen durchgefiihrt. Bis dato zeigen
sich keine negativen Auswirkungen auf die Kapital-
dienstfdhigkeit der Kreditnehmer. Die Bonitdten der
Kreditnehmer werden weiterhin eng Uberwacht. Sofern
sich aus den Analysen eine verschlechterte Bonitat der
Kreditnehmer ergibt, wird die Ratingklasse entspre-
chend angepasst.

Bei Privat- und Unternehmenskunden des Mietwoh-
nungsbaus liegt eine ausreichende eigene Ausfallhis-
torie vor, sodass selbst ermittelte Kreditnehmerkorre-
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lationen in die Bewertung eingehen. Bei den Ubrigen Wohnimmobilien besicherte Risikopositionen aus dem
Geschdftsfeldern werden die regulatorischen Kredit-  Mengengeschdft ohne Garantie eines Zentralstaats
nehmerkorrelationen verwendet. Die angenommenen (,Privatkunden Baden-Wirttemberg” und ,Privatkun-
Korrelationen wurden im Dezember 2020 erhoht, um den Sachsen”) die regulatorische (IRBA-)Restkapital-
der Abhdngigkeit der Kreditnehmer vom gemeinsamen dienstfdhigkeit von 90 % (Art. 164 Abs. 4 CRR) und
Risikotreiber ,Pandemie” Rechnung zu tragen; diese fur alle anderen Geschdftsfelder von 55 % (Art. 161
Corona-bedingte Anpassung wird bis auf Weiteres  Abs. la CRR) angesetzt. Zum Stichtag 31.12.2022
beibehalten. Bei der Ermittlung des Verlustbetrags ergeben sich fur alle Geschdftsfelder die regulatori-
werden aus Vorsichtsgrinden nur gestellte Barsicher-  schen Erlosquoten. Fiir alle bail-in-fadhigen Wertpapiere
heiten sowie im Rahmen des Hausbankenverfahrens  wird eine Restkapitaldienstfahigkeit in Hohe von 25 %
an Endkreditnehmer vergebene Kredite als Sicherhei-  (Art. 161 Abs. 1b CRR) unterstellt, da sie in der Rang-
ten bertcksichtigt. Fir den verbleibenden Blankoanteil folge vor den nachrangigen Risikoforderungen bedient
werden fur alle Geschdaftsfelder auBer ,Unternehmen werden, bei denen die regulatorische Restkapitaldienst-
aus dem Finanzsektor” und ,Offentliche Hand" die his-  fdhigkeit 25 % betragt. Fur Beteiligungen wird ein kon-
torisch geschdtzten den regulatorischen Erlésquoten servativer Ansatz der Erlésquote von 0% gewdhlt.
gegenuUbergestellt und es wird der jeweils niedrigere

(konservativere) Wert angesetzt. Fiir die beiden aus-  Nachfolgende Tabelle zeigt die Ausfallwahrscheinlich-
genommenen Geschdftsfelder wird aufgrund fehlen-  keiten der einzelnen Risikoklassen und stellt den inter-
der Verlusthistorie direkt die regulatorische Erldsquote nen Risikoklassen die korrespondierenden externen
verwendet. Als regulatorische Erlosquote wird flir mit Risikoklassen gegentber.

RISIKOKLASSEN UND KORRESPONDIERENDE AUSFALLWAHRSCHEINLICHKEITEN

Risikoklasse 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Bandbreite
Ausfallwahr- 0,01 002 004 009 019 039 080 165 335 6,70 12,95 23,55
. . 100 100
scheinlichkeit
in% 002 004 009 019 039 080 1,65 3,35 6,70 12,95 2355 100
Mittlere
Ausfallwahr-
scheinlichkeit
in% 0,01 0,03 006 0,13 0,27 056 1,15 2,35 4,75 9,37 17,63 30,72 100 100
AA+ A BBB BB- B CCC+ CC - B
S =]
Extern (S&P) AAA  AA A+ A- BBB+ BBB-| BB+ BB B+ B- CCC C ug qg
O a
AA- CCC-
Investment Grade Non-Investment Grade
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Die Value-at-Risk-Berechnungen basieren flir das
Ausfall- und das Migrationsrisiko auf einer Halte-
dauer von einem Jahr und einem Konfidenzniveau
von 99,9 %.

Die Risikokonzentrationen, die im Wesentlichen aus
dem offentlichen Auftrag der Bank resultieren, werden
qualitativ und quantitativ bewertet. Eine qualitative
Bewertung der Konzentrationsrisiken bezliglich Bran-
che, Sicherheiten und Ldndern erfolgt auf Basis des
Herfindahl-Hirschman-Index (HHI).

Uber die in die Value-at-Risk-Berechnung einflie-
Benden Parameter (insbesondere Ratingklasse/Aus-
fallwahrscheinlichkeit, Erlésquote, Korrelationen)
sowie die Tatsache der Anwendung eines Portfolio-
modells sind die Risiken aus der Konzentration auf
Einzelkreditnehmer, Branchen, Ldnder sowie Sicher-
heiten im berechneten Value-at-Risk fir das Ausfall-
bzw. Migrationsrisiko enthalten. Der auf Basis der
Monte-Carlo-Simulation ermittelte Value-at-Risk
wird unter Berlcksichtigung von Kreditnehmerkor-
relationen ermittelt, womit Einzelkreditnehmer-
konzentrationsrisiken in die Bewertung einbezogen
werden. Die quantitative Bewertung der Einzelkredit-
nehmerkonzentrationen ist Gber eine vergleichende
Value-at-Risk-Bewertung maoglich. Hierzu wird fur
das Gesamtportfolio ein Value-at-Risk auf Basis
des Gordy-Modells — das vollstdndige Granularitat
unterstellt — ermittelt. Die Differenz zwischen dem
auf Basis der Monte-Carlo-Simulation und dem auf
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Basis des Gordy-Modells ermittelten Gesamt-Value-
at-Risk zeigt die Einzelkreditnehmerkonzentration.

Um sicherzustellen, dass bei der quantitativen und
qualitativen Bewertung alle Risikofaktoren addquat
bericksichtigt werden, fuhrt die Bank verschiedene
Sensitivitdtsanalysen durch. Das Inventar an Sensiti-
vitdtsanalysen wird regelmdBig Uberprift und bei
Bedarf erweitert. So wurden im Hinblick auf die
diversen globalen Krisen und deren Auswirkungen
zusdtzliche risikoartenspezifische Stresstests aufge-
nommen, die sich mit moglichen Auswirkungen starker
Zinsanstiege auf die Kapitaldienstfdhigkeit der Kredit-
nehmer in der Eigenheimforderung sowie den negati-
ven Effekten aus einer moglichen Gasmangellage auf
Kreditnehmer energieintensiver Branchen befassen.

Steuerung, Uberwachung und Monitoring
des Adressenrisikos

Zur Begrenzung des Verlustrisikos sind im Rahmen der
Kreditgewdhrung wie im Rahmen der laufenden Kre-
ditbearbeitung umfangreiche Steuerungsvorgaben
zu beachten.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Mindestbonitat, die
ein Kreditnehmer grundsdtzlich in den einzelnen
Geschdftssegmenten zum Zeitpunkt der Kreditge-
wdhrung erfillen muss. Uber Ausnahmen von diesen
Anforderungen entscheidet der Vorstand.

Geschdftssegmente Risikoklasse

Kredite im Programmgeschdft

BonitdtsmaBige Voraussetzungen fir das programmgebundene Forder-

geschdft sind in den zwischen dem Land Baden-Wirttemberg und der

L-Bank abgestimmten Forderprogrammen und bankinternen Arbeitsan-

weisungen festgelegt

Sonstige Kredite (inklusive

Wertpapieren und Geldanlagen) 1 bis b

Zinsderivate ohne Besicherung

Zinsderivate mit Besicherung 1 bis b

1 bis 3, derzeit jedoch kein Neugeschdft
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Weiter ist im Rahmen der Kreditgewdhrung auf eine
angemessene Besicherung zu achten. Dabei werden
die zu stellenden Sicherheiten im programmgebunde-
nen Fordergeschdft in den entsprechenden Programm-
richtlinien konkret vorgegeben. Im nicht programmge-
bundenen Fordergeschdft ist auf eine ausreichende
und nachhaltige Besicherung zu achten, soweit dies
aufgrund der Rechtsform oder Bonitat der Adresse
bankiblich und sinnvoll moglich ist. Dabei darf der Wert
der gestellten Sicherheit nicht von der Bonitdt des
Kreditnehmers abhdngen. Die Bank hat festgelegt,
welche Sicherheiten akzeptiert werden und welcher
Wert diesen maximal bei der Bestimmung des Blanko-
kreditanteils beigemessen werden darf. Sicherheiten,
denen aus materiellen oder formellen Grinden kein
expliziter Sicherungswert beizumessen ist, missen
gleichwohl der Kreditgewdhrung zugrunde gelegt wer-
den, wenn die Hereinnahme derartiger Sicherheiten
branchentblich ist und im Verwertungsfall die Erzielung
eines Verwertungserloses erwartet werden kann.

Eine Kreditgewdhrung ist weiter nur méglich, wenn
entsprechende individuelle Emittenten-, Kontrahenten-
und kreditnehmerbezogene Limite eingerichtet sind.
Dabei sind fur das Férderhilfsgeschdft grundsatzlich
vor Kreditgewdhrung entsprechende Limite einzurich-
ten, wahrend beim programmungebundenen Forderge-
schaft LimiteinrGumung und Kreditvergabe auch zeit-
gleich erfolgen koénnen. Im programmgebundenen
Fordergeschaft besteht flr die Bank ein hohes Mal3 an
,Kontrahierungszwang"”, sodass der individuellen Limi-
tierung enge Grenzen gesetzt sind. Das maximale
Kreditvolumen, das die Bank gegeniber Kreditneh-
mern hat, deren wirtschaftliches Risiko auBerhalb
der Bundesrepublik Deutschland liegt, wird durch ent-
sprechende Limite auf Ldnderebene begrenzt (Lander-
limite). Die Emittenten-, Kontrahenten-, Kreditnehmer-
und Landerlimite werden nach einer bankinternen
Bonitatsanalyse vom Vorstand beschlossen und vom
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Bereich Controlling tdglich iberwacht. Bei der Uber-
schreitung eines Limits erfolgt eine taggleiche Infor-
mation der betroffenen Unternehmensbereichsleiter
und es werden entsprechende GegenmafBnahmen
veranlasst. Im vierteljahrlichen Risikobericht wird der
Risikoausschuss/Verwaltungsrat Uber bedeutende
Limitiberschreitungen informiert.

Zum Ausgleich moglicher Verluste aus Adressenrisiken
wdren im Rahmen der Kreditgewdhrung risikoorien-
tierte Margen zu erheben. Aufgrund des Geschdfts-
modells der L- Bank ist es jedoch nicht moglich, fir die
programmgebundenen Forderkredite risikoorientierte,
individuell zu bestimmende Margen festzulegen. Im
Bereich des Forderhilfsgeschdfts werden vornehmlich
Geschdfte mit Adressen von Kapitalmarktteilnehmern
abgeschlossen. Fir diese Kreditnehmer werden auf
dem Kapitalmarkt tberwiegend Credit Spreads gehan-
delt, sodass die L-Bank die Marge nur bedingt beein-
flussen kann. Bei allen Krediten, bei denen die Marge
nicht von Dritten festgelegt ist (Programmdarlehen)
und bei denen die Kondition nicht auf dem Kapital-
markt festgelegt wird, wird eine auf Ausfallwahr-
scheinlichkeiten basierende Risikomarge ermittelt
und in die Kreditentscheidungsfindung einbezogen.

Zur Verhinderung von unausgewogenen Kreditent-
scheidungen mussen fir alle Handelsgeschdfte sowie
fur alle risikorelevanten Kreditgeschdfte vor Geschdfts-
abschluss zwingend zwei zustimmende Voten (Markt/
Handel und Marktfolge) vorliegen.

Weiter hat die Bank ein Risikofriiherkennungssystem
installiert, das es ermoglicht, frihzeitig eine Ver-
schlechterung der Kreditnehmerbonitdat auf Einzelge-
schaftsebene sowie auf Portfolioebene festzustellen
und die laufende Kreditbearbeitung und Risikosteue-
rung auf diese verdnderte Kreditnehmerbonitdt aus-
zurichten.
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Eine Begrenzung der Konzentrationsrisiken durch Neu-
geschdftsvorgaben ist aufgrund des Geschdftsmo-
dells nicht sinnvoll méglich. Damit jedoch frihzeitig
bestandsgefdhrdende Portfoliostrukturen erkannt
werden, werden die Konzentrationsrisiken auf Port-
folioebene analysiert und durch Value-at-Risk-Limite
sowie durch RWA-Limite fUr das Ausfall- und Migra-
tionsrisiko begrenzt.

Aus der Wohnraumfdérderung entsteht ein geringes
Sicherheitenkonzentrationsrisiko bezlglich der als
Sicherheit berlcksichtigten Immobilien. Da sich die
Forderung auf das Hoheitsgebiet des Gewdhrtragers
beschrdnkt, besteht zusdtzlich ein geografisches
Konzentrationsrisiko. Bei den Wohnimmobilien in
Baden-Wirttemberg waren seit Jahresmitte leichte
Preisrickgdnge zu beobachten, allerdings kam es
auf Gesamtjahressicht weiterhin zu einem Preisan-
stieg. Aktuell zeigen sich daher (noch) keine erhohten
Verlustrisiken. Die Bank erstellt aufgrund der ausge-
prdgten Bedeutung der Preisentwicklungen am baden-
wlrttembergischen Wohnimmobilienmarkt dennoch
bereits entsprechende Sensitivitdtsanalysen. Ein
weiteres Sicherheitenkonzentrationsrisiko besteht
bei den Gewdhrleistungen. Von den erhaltenen
Gewdhrleistungen in Hohe von rund 8.253,4 Mio.
Euro (ohne Anstaltslast und Gewdhrtragerhaftung)
entfallen 7.136,1 Mio. Euro auf das Land Baden-
Widrttemberg. Aufgrund der Bonitdt des Landes
Baden-Wiuirttemberg sieht die Bank hier ein vernach-
lGssigbares Risiko.

Aus dem Geschdftsmodell der Bank folgt ferner ein
geringes Branchenkonzentrationsrisiko. Das hochste
Volumen von Forderungen besteht mit 57.363,5 Mio.
Euro gegeniber Unternehmen aus dem Finanzsektor.
In diesem Betrag enthalten sind auch Forderungen
gegenlber Zentralbanken und sonstigen ¢ffentlichen
Stellen, die gemdB Delegierter Verordnung (EU) Nr.
1222/2014 der Kommission vom 08.10.2014 bei der
Bestimmung des Grades der Verflechtung eines Insti-
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tuts mit dem Finanzsystem nicht zu berlcksichtigen
sind. Das Ansteckungsrisiko, das flir die L-Bank
aus Forderungen gegeniber Unternehmen aus dem
Finanzsektor entstehen kann, ist als moderat einzu-
stufen. Die L-Bank reicht Kredite zur Forderung der
Wirtschaft Gber Hausbanken aus. Zum 31.12.2022
entfdllt ein Volumen in Hohe von 21.842,7 Mio. Euro
auf diese Hausbankendarlehen. Diese Bankenforde-
rungen sind Uber die Abtretung der Forderung an den
Endkunden an die L-Bank abgesichert. Neben den
Hausbankendarlehen hat die L-Bank sonstiges Forder-
geschaft mit Unternehmen aus dem Finanzsektor in
Hohe von 6.243,1 Mio. Euro, von denen 3.469,1 Mio.
Euro durch Gewdhrtrdgerhaftung/Anstaltslast abge-
sichert sind. 29.277,7 Mio. Euro des Engagements
gegenlber Unternehmen aus dem Finanzsektor gehen
auf Geschdfte zurick, die die Bank im Rahmen des
Forderhilfsgeschdfts tatigt. Hier legt die Bank glins-
tige Refinanzierungsmittel bei risikolosen bzw. risiko-
armen Adressen an. Von den genannten 29.277,7 Mio.
Euro verbleibt nach Abzug der Forderungen gegentiber
Zentralbanken (22.710,3 Mio. Euro) ein unbesichertes
Volumen in Hohe von 6.567,4 Mio. Euro. Dieses entfdllt
zu rund 93,9 % auf die Risikoklassen 1 bis 4 und nur
zu rund 6,1 % auf die Risikoklassen 5 und 6. Somit
stellt die Konzentration auf die Finanzbranche aktuell
keine besondere Verlustgefahr fiir die Bank dar.

In regionaler Hinsicht besteht aufgrund des 6ffentli-
chen Auftrags ein sehr hohes Konzentrationsrisiko
hinsichtlich der Region , Deutschland”. 87,9 % des risi-
korelevanten Bestandes befinden sich in Deutschland.
Hiervon sind wiederum 58,4% im Land Baden-
Wirttemberg angesiedelt. 8,4 % des risikorelevanten
Bestandes befinden sich innerhalb der Euro-Zone (im
Wesentlichen Frankreich, Niederlande und Osterreich)
oder bei internationalen Organisationen (z.B. Welt-
bank). 3,7 % des risikorelevanten Bestandes gehen auf
Geschdfte in Landern auBerhalb der Euro-Zone zuriick,
die im Rahmen der Risikosteuerung bzw. der Kapital-
anlage getdtigt werden.
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Mit laufenden und anlassbezogenen Bonitats- und Sicherheitenstellung) ergreifen kann. Weiter wird hier-

Sicherheitenklassifizierungen soll zum einen sicher-  durch eine aktuelle Bewertung der Risikostruktur des
gestellt werden, dass die Bank auf Einzelgeschdfts-  Gesamtportfolios ermoglicht. Nachfolgende Tabelle

ebene frihzeitig bei einer sich verschlechternden zeigt die Risikostruktur des Kreditportfolios zum

Kundenbonitdt GegenmaBnahmen (z. B. Erhohung der

31.12.2022.

RISIKOSTRUKTUR DES KREDITPORTFOLIOS ZUM 31.12.2022 in Mio. Euro

Unternehmen Unternehmen

und aus dem | Offentliche L-Bank Verteilung
Risikoklasse Privatkunden | Selbststdndige Finanzsektor Hand gesamt in %
1 141,6 227,0 26.800,8 17.709,5 44.878.,8 44,8
2 1,1 923,0 1.795,2 8.407.,5 11.126,9 11,1
3 8.0 2.804,3 10.317.9 135,2 13.265,4 13,3
4 17,9 3.740,2 15.893,5 85,4 19.737.0 19,7
5 5.170,4 1.951,8 858,6 0,6 7.981,4 8,0
6 117,7 523,0 1.234,2 1,1 1.875,9 1,9
7 25,3 357,7 216,5 9,0 608,6 0,6
8 49,1 39,9 89,0 0,1
9 96,4 8,1 104.,5 0,1
10 7.5 0,2 0,0 7,7 0,0
11 116,2 116,2 0,1
12 79,5 82,2 161,6 0,2
13 11,2 108,9 120,1 0,1
14 6,6 111 0,3 0,0 17,9 0,0
Gesamt 5.499,7 10.879,1 57.363,5 26.348,3 100.090,9 100,0

Neben der RWA-Limitierung, die der Sicherstellung Gesamtportfolios. Nachfolgende Darstellung gibt

der Risikotragfdhigkeit in der normativen Sicht dient,  eine Ubersicht tber die Belegung der Gesamtverlust-
erfolgt eine Begrenzung der Kreditrisiken Uber die obergrenze durch die Adressenrisiken im Jahresver-

Vorgabe eines Value-at-Risk-Limits auf Ebene des lauf 2022.
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VALUE-AT-RISK FUR ADRESSENRISIKEN 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit  gung Limit gung Limit  gung Limit  gung Limit  gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.019,4| 4.300,0 1.827,6

4.300,0 1.824,0| 4.300,0 1.694,1| 4.300,0 1.738,5

Anteil Adressen-

risiken in % 37,2 32,4 37,2 35,2

37,2 34,3 37,2 36,5 37,2 37,7

Adressenrisiken 1.600,0 653,9 1.600,0 6426

1.600,0 624,8| 1.600,0 618,6] 1.600,0 656,1

Der kontinuierliche Rickgang des Verlustpotenzials in
den ersten drei Quartalen 2022 ist durch die Zinsan-
stiege in diesem Zeitraum begrindet. Der Anstieg zum
31.12.2022 geht auf methodische Anderungen bei der
Bewertung der Kontrahentenrisiken zurick.

Im Rahmen der laufenden Kreditbearbeitung stellt die
Bank durch die Vorgabe von dezidierten Prozessen flr
die Behandlung von Non Performing Exposures sicher,
dass maogliche Verluste fur die Bank minimiert bzw.
abgewendet werden. So ist z. B. ein geregeltes Mahn-
verfahren vorgegeben, Uber das eine Wahrung der
Anspriche sowie ein moglichst frihzeitiger Forde-
rungsausgleich sichergestellt werden sollen. Hierzu
werden die Kredite, bei denen es Hinweise darauf
gibt, dass zur Vermeidung bzw. Begrenzung von Ver-
lusten MaBnahmen erforderlich werden, die Uber die
Normalbetreuung und die bloBe Intensivierung der
Kundenkontakte sowie eine Bestellung von Zusatz-
sicherheiten in der Intensivbetreuung hinausgehen,
als problembehaftete Kredite klassifiziert. Die Zuord-
nung als NPE erfolgt anhand folgender Kriterien:

- Der Kunde hat einen wesentlichen Zahlungsverzug,
das heift, er ist mit einer Verbindlichkeit gegentber
der Bank, die groBer als 1 % seines Gesamtobligos

und gréBer als 100 Euro im Mengengeschdft bzw.
bei den sonstigen Kunden mindestens 500 Euro
betrdgt, 90 Tage oder ladnger in Verzug oder

- der Kunde hat ein internes Rating der Risikoklasse
13 oder 14 oder

- es besteht eine Einzelrisikovorsorge fir den Kunden
oder

- vom Kunden an die L-Bank geleistete Sicherheiten
werden verwertet (Zwangsversteigerung exklusive
Teilungsversteigerung) oder

- der Kunde ist als ,Forborne” klassifiziert und befin-
det sich in der Problemkreditbearbeitung.

,Forborne Loans” sind Bilanzaktiva, bei denen die

Bank dem Kreditnehmer im Rahmen der Sanierung
Zugestdndnisse (z. B. in Form von Stundungsvereinba-
rungen, Tilgungsstreckungen, Tilgungsaussetzungen
oder Umschuldungen) aufgrund finanzieller Schwierig-
keiten eingerdumt hat, um eine nicht mehr gegebene
oder akut gefdhrdete Kapitaldienstfdhigkeit des Kredit-
nehmers wiederherzustellen bzw. zu sichern. Ein solcher
Kredit wird noch ein Jahr nach Beseitigung der finan-
ziellen Schwierigkeiten als NPE und ,Forborne Loan”
ausgewiesen. Danach erfolgt eine Kennzeichnung
ausschlieBlich als ,Forborne Loan” flr zwei weitere
Jahre (Bewdhrungszeit).
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Nachfolgende Tabelle zeigt den Bestand an NPE zum
Jahresende 2022. Die Bank unterscheidet bei den NPE
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zwischen Sanierungsengagements (Risikoklasse 13)
und Abwicklungsengagements (Risikoklasse 14).

BESTAND AN NPE ZUM 31.12.2022 in Mio. Euro

Risiko- NPE-Bestand Sanierungsbestand Abwicklungsbestand

bestand

gesamt gesamt in % gesamt in % gesamt in %
Privatkunden 5.499,7 17,8 0,32% 11,2 0,20% 6,6 0,12%
Kunden des Miet-
wohnungsbaus 7.635,6 6,3 0,08 % 1,9 0,02% 4,4 0,06 %
Unternehmen aus
dem Finanzsektor 57.363,5 0,3 0,00% 0,0 0,00% 0,3 0,00%
Sonstige
Unternehmen 3.243,7 113,6 3,50 % 107,0 3,30% 6,6 0,20%
Offentliche Hand 26.348,3 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
Gesamt 100.090,9 137,9 0,14 % 120,1 0,12% 17,9 0,02%

Der Gesamtbestand an NPE beinhaltet zum 31.12.2022

,Forborne Loans" in Hohe von 30,5 Mio. Euro. Weitere
4,5 Mio. Euro ,Forborne Loans” befinden sich in der
Bewdhrungszeit und sind damit im angegebenen
NPE-Bestand nicht enthalten.

Zur Sicherstellung einer Risikofriherkennung hat die
Bank verschiedene Frihwarnindikatoren installiert,
unter anderem die Entwicklung der Bonitatsver-
schlechterungen (Anzahl und Volumen) im Gesamt-
portfolio sowie zusdtzlich in einer Auswahl von
zehn festgelegten ,Indikatorunternehmen” mit hoher
geschdftsfeld- und/oder branchenibergreifender
Bedeutung (darunter z.B. regional bedeutende
Arbeitgeber), die Entwicklung der NPE- und NPL-
Quote, die Entwicklung der Sicherheitenwerte, die
Entwicklung des Anteils der NPE, fir die die Bank
bereits Risikovorsorge getroffen hat, sowie des
Anteils der NPE, bei denen die bestehenden finan-
ziellen Schwierigkeiten nicht mehr durch Sanierungs-
maBnahmen beseitigt werden konnen. Bei den
Wohnimmobilienpreisen in Baden-Wirttemberg kam

es zwar zu leichten Preisriickgdngen in der zweiten
Jahreshdlfte 2022, auf Gesamtjahressicht waren
jedoch weiterhin deutliche Preisanstiege zu beobach-
ten. Zum Bilanzstichtag wie auch im gesamten abge-
laufenen Geschdftsjahr 2022 deutete auch keiner der
Ubrigen Frihwarnindikatoren auf eine zuklnftige
Erhohung des Ausfallrisikos hin.

Frihzeitige und ausreichende Bildung
von Risikovorsorge

Mit der Bildung von spezifischer Risikovorsorge tragt
die Bank akut gewordenen Ausfallrisiken umfassend
Rechnung. Weiter bildet die Bank allgemeine Risiko-
vorsorge fur bestimmte Portfolios, bei denen aufgrund
der Risikostruktur in der Zukunft akute Ausfallrisiken
entstehen konnen. Fir die Bildung von spezifischer
und allgemeiner Risikovorsorge hat die Bank auf Basis
ihres Instrumentariums zur Risikofriherkennung dezi-
dierte Prozesse eingerichtet und entsprechende
Richtlinien erlassen.
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Der nach vorsichtiger Bewertung der gestellten Sicher-
heiten ermittelte Blankoanteil der NPE ist vollstandig
durch Risikovorsorgen gedeckt.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust auf-
grund nachteiliger Verdnderungen von Preisen auf den
Geld- und Kapitalmdrkten. Marktpreisrisiken existie-
ren in der Bank hauptsdchlich in Form von Zinsdnde-
rungsrisiken und — in vernachldssigbarem MaB - in
Form von Fremdwdhrungsrisiken. Da die Bank keine
Handelsbucher fihrt, gehen die Zinsdnderungsrisiken
im Wesentlichen auf die langfristige Anlage des
Eigenkapitals zurick. Neben Zinsdnderungs- und
Fremdwdhrungsrisiken resultieren aus den Kredit-
und Refinanzierungsgeschdften des Bankbuchs
Marktpreisrisiken in Form von Optionsrisiken, da die
Geschdafte zum Teil Optionalitdten (z. B. Kindigungs-
rechte) beinhalten. Darliber hinaus bestehen Markt-
preisrisiken in Form von Kreditspreadrisiken aufgrund
der Wertpapiere im Anlagebuch.

Bewertung der Marktpreisrisiken

Die Zinsdnderungs- und Fremdwdhrungsrisiken des
Anlagebuchs werden mittels Value-at-Risk auf Basis
der historischen Simulation quantitativ bewertet.
Hierzu werden die zinsrisikoorientiert erhobenen Euro-
bzw. FX-Einzahlungen den zinsrisikoorientiert erhobe-
nen Euro- bzw. FX-Auszahlungen gegeniibergestellt
und es wird ein Marktwert fir das auf diese Weise
ermittelte Gap berechnet. Die Bank hat die aufgrund
der gegenlber den Bediensteten zugesagten Alters-
vorsorgen investierten Mittel nicht separiert. Diese
Anlagen sind somit Bestandteil des Euro-Bankbuchs.
Die aus den Altersvorsorgezusagen zu erwartenden
Auszahlungen werden deshalb auf Basis der fur die
Ermittlung der Pensionsverpflichtungen angesetzten
Auszahlungen bei der Bewertung des Zinsdnderungs-
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risikos bertcksichtigt. Da explizite nicht verhaltensab-
hdngige Optionen grundsdtzlich perfekt abzusichern
sind, besteht keine Notwendigkeit, diese in den Euro-
und FX-Zahlungsstromen zu bertcksichtigen.

Zur Uberwachung der Risikotragfdhigkeit werden
das Zinsdnderungs- und das Fremdwd&hrungsrisiko
flr die okonomische Sicht der Risikotragfdhigkeit
auf Basis der historischen Simulation mit einem
Konfidenzniveau von 99,9% und einer Haltedauer
von 250 Tagen bei einem Beobachtungszeitraum von
2.500 Tagen bewertet. Fur die tdgliche Steuerung
wird ein Value-at-Risk auf Basis einer Haltedauer von
10 und 25 Tagen ermittelt.

Eine qualitative Bewertung des Zinsdnderungs- und
des USD-Risikos erfolgt durch den aufsichtlichen
Standardtest und die aufsichtlichen Frihwarnindika-
toren fir das Zinsdnderungsrisiko im Bankbuch.

Die Risiken aus expliziten verhaltensabhdngigen Optio-
nen sowie die Risiken aus impliziten Optionen werden
auf Basis der im Rahmen der Value-at-Risk-Bewertung
fir das Marktpreisrisiko erhobenen Risikofaktoren unter
Berlcksichtigung von historischen Beobachtungen
quantitativ bewertet.

Die Aussagekraft der aufgeflUhrten quantitativen
Bewertungen wird mittels Backtesting und Sensitivi-
tdtsanalysen Uberprift. Im Geschdftsjahr 2022 zeigte
sich keine Notwendigkeit zur Modellanpassung auf-
grund von Fehlaussagen des ermittelten Value-at-Risk.
Im Rahmen von Sensitivitdtsanalysen werden mogli-
che Verluste durch verschieden ausgeprdgte extreme
Zins- und Wdahrungskursverdnderungen untersucht,
die in dem angesetzten historischen Beobachtungs-
zeitraum nicht in jedem Fall abgebildet werden. Auf
Basis dieser Szenarien wird auch das Verlustrisiko von
in den letzten 2.500 Handelstagen nicht eingetrete-
nen, in Zukunft moglichen Zinsdnderungen ermittelt.
Die Sensitivitatsanalysen bestdtigen die Geeignetheit
der verwendeten Risikofaktoren.
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Das Kreditspreadrisiko wird mittels Value-at-Risk auf
Basis einer historischen Simulation flr handelbare
Wertpapiere im Anlagebuch quantitativ bewertet. Auf-
grund der Durchhalteabsicht ist dieses Risiko in der
normativen Sicht nur zu berlcksichtigen, falls infolge
einer Handlungsoption Wertpapierverkdufe unterstellt
werden, was in den Projektionen zum 31.12.2022
weder in den Normalszenarien noch in den adversen
Szenarien der Fall war.

Zur Uberwachung der Risikotragfdhigkeit wird das
Kreditspreadrisiko fir die okonomische Sicht der
Risikotragfdhigkeit auf Basis der historischen Simula-
tion von Verdnderungen der branchen- und ratingab-
hdngigen CDS-Spreadkurven mit einem Konfidenz-
niveau von 99,9 % und einer Haltedauer von 250 Tagen
bei einem Beobachtungszeitraum von 2.500 Tagen
bewertet. Ergdnzend hierzu werden Sensitivitdtsana-
lysen durchgefihrt.

Steuerung, Uberwachung und Monitoring
des Marktpreisrisikos

Die Steuerung der Zinsdnderungs- und der Fremdwdah-
rungsrisiken erfolgt flr das gesamte Anlagebuch im
Wesentlichen durch die vom Vorstand vorgegebene
Risikostrategie, dass Risikopositionen im Laufzeitband
Uber 24 Monate nur aus der l&dngerfristigen Anlage des

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 33

Eigenkapitals resultieren diirfen. Die Uberprifung der
Einhaltung dieser Vorgabe erfolgt durch die Vorgabe
einer entsprechenden Planrisikostruktur. In dieser
gibt der Vorstand das angestrebte Zinsrisikoprofil
sowie zur effizienten Umsetzung pro Laufzeitband
zuldssige Abweichungen vor.

Die aufgrund unterschiedlicher Ein- und Auszahlungs-
zeitpunkte der Kredit- und Refinanzierungsgeschdfte
entstehende Risikoposition wird hauptsdchlich mittels
Zinsswaps und Zinswdhrungsswaps abgesichert. Der
Bestand an Zinsswaps betrug zum 31.12.2022 nominal
76,0 Mrd. Euro. Zinswdhrungsswaps bestanden mit
einem Nominalvolumen von 19,1 Mrd. Euro, Devisen-
swaps mit einem Nominalvolumen von 11,3 Mrd. Euro.

Weiter hat der Vorstand beschlossen, dass auf Einzel-
geschdftsebene grundsdtzlich alle expliziten nicht ver-
haltensabhdngigen Optionen in Kredit- und Refinanzie-
rungsgeschdften durch ein identisches Gegengeschaft
abzusichern sind. Die Bank ist im programmgebundenen
Fordergeschdft impliziten Optionen, die auf § 489 BGB
zurlckgehen, ausgesetzt. Die hieraus entstehenden
moglichen Verluste werden Uber die Ausgestaltung der
verschiedenen Férderprogrammmodalitdten ausgegli-
chen. Risiken aus verhaltensabhdngigen bzw. eingebet-
teten Optionen, die nicht abgesichert werden kénnen,
werden gesondert limitiert. Zum 31.12.2022 betragt
das Risiko aus Embedded Options 24,4 Mio. Euro.
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Im Rahmen der Sicherstellung der Risikotragfdahigkeit
legt der Vorstand auch ein Value-at-Risk-Limit fir das
Zinsdnderungs- und das Fremdwdhrungsrisiko (inklu-
sive expliziter nicht verhaltensabhdngiger Optionen)
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fest. Nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick
Uber die Belegung der Gesamtverlustobergrenze durch
diese Marktpreisrisiken im Jahresverlauf 2022.

VALUE-AT-RISK FUR DAS ZINSANDERUNGSRISIKO UND FX-RISIKEN 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung
Gesamtverlust-
obergrenze 4.300,0 2.019,4|4.300,0 1.827,6 4.300,0 1.824,0/4.300,0 1.694,1|4.300,0 1.738,5
Anteil Zins-
anderungs-
und Wechsel-
kursrisiken
in % 4,7 2,3 4,7 10,6 14,0 20,1 14,0 20,6 14,0 25,5
Zinsdnderungs-
und Wechsel-
kursrisiken 200,0 46,5, 200,0 193,3| 6000 366,5/ 6000 3490 6000 443,6

Der deutliche Anstieg der Verlustpotenziale aus Zins-
dnderungs- und Wechselkursrisiken im Jahresverlauf
geht auf héhere als in der Vergangenheit beobachtete
Schwankungen der Zinssdtze zurlck, die bei der
Abschdtzung des kinftigen Verlustpotenzials berilck-
sichtigt werden. Im zweiten Quartal wurde das Value-
at-Risk-Limit aufgrund der starken Zinsdnderungen
von 200 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro zulasten des
Value-at-Risk-Limits fir Kreditspreadrisiken erhéht.

Die qualitative Bewertung des Zinsdnderungsrisikos
erfolgt durch Ermittlung des Barwertverlustes infolge
der aufsichtlich vorgegebenen Parallelverschiebung
der Zinsstrukturkurve um 200 Basispunkte nach oben
bzw. nach unten im Verhdltnis zu den Eigenmitteln der
Bank gemdR Art. 72 CRR (aufsichtlicher Standardtest).
Dieser Zinsrisikokoeffizient ist in der internen Steue-
rung der L-Bank mit 20 % limitiert und mit einer
Frihwarnschwelle von 16 % versehen. Darlber hinaus

erfolgt die Ermittlung des Barwertverlustes in den
sechs aufsichtlich vorgegebenen Szenarien im Ver-
haltnis zum Kernkapital gemdB Art. 25 CRR zur Bestim-
mung der aufsichtlichen Frihwarnindikatoren (geman
BaFin-Rundschreiben 06/2019 (BA) — Zinsdnderungs-
risiken im Anlagebuch). Hierflr hat die L-Bank ein Limit
in Hohe der aufsichtlichen Schwelle von 15 % und eine
interne Frihwarnschwelle in Hohe von 12 % festgelegt.
Die Berechnung und Berichterstattung dieser Kenn-
zahlen an den Vorstand erfolgt taglich.

Die EBA-Leitlinien zur Steuerung des Zinsdnderungs-
risikos im Anlagebuch (EBA/GL/2018/02) fordern
eine Messung und Steuerung der Zinsdnderungsrisi-
ken im Anlagebuch sowohl in der barwertigen als auch
in der ertragsorientierten Sicht. Die L-Bank setzt bei
der Bestimmung des Ertragsrisikos die gleichen Sze-
narien an, die auch bei der barwertigen Bewertung
angewendet werden. Hierbei werden die Auswirkungen
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der Szenarien auf den Nettozinslberschuss der ndchs-
ten zwolf Monate jeweils sowohl unter der Annahme
der Beibehaltung als auch unter der Annahme der voll-
stdndigen SchlieBung der Zinsrisikoposition ermittelt.
Die Berechnung und Berichterstattung an den Vor-
stand erfolgt monatlich.

Die Uberwachung des Zinsdnderungs- und des Fremd-
wdhrungsrisikos erfolgt durch den Bereich Controlling,
der die tdglich ermittelten VaR-Werte den vorgegebe-
nen Limiten gegenulberstellt. Der Vorstand wird in
einem tdglichen Risikobericht sowie in einem monatli-
chen Gesamtbericht, der vierteljdhrlich an den Risiko-
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ausschuss/Verwaltungsrat weitergeleitet wird, Uber
die Marktpreisrisiken informiert.

Im Rahmen der Sicherstellung der Risikotragfdhigkeit
legt der Vorstand auch ein Value-at- Risk-Limit fur
das Kreditspreadrisiko fest. Der Rickgang der Kre-
ditspreadrisiken im Jahresverlauf ist im Wesentlichen
auf den Anstieg der langfristigen Zinsen, aber auch
auf geringere fur die Zukunft angenommene Kredit-
spreaddnderungen zurickzuflhren. Nachfolgende
Darstellung gibt einen Uberblick tber die Belegung
der Gesamtverlustobergrenze durch dieses Risiko
im Jahresverlauf 2022.

VALUE-AT-RISK FUR DAS KREDITSPREADRISIKO 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.019,4| 4.300,0 1.827,6

4.300,0 1.824,0| 4.300,0 1.694,1| 4.300,0 1.738,5

Anteil
marktweite
Spreadrisiken

in % 34,9 40,1 34,9 41,2 25,6 31,7 25,6 26,5 25,6 26,3
Marktweite
Spreadrisiken 1.500,0 810,0| 1.500,0 752,4| 1.100,0 577,7| 1.100,0 448,9| 1.100,0 457,7

Verlustfreie Bewertung des Bankbuchs

Die Bank wendet zur Feststellung einer moglichen
Drohverlustrickstellung die sogenannte verlustfreie
Bewertung von Zinsderivaten an, da die Bankbuch-
derivate in einer Sicherungsbeziehung zu bilanziellen
Finanzinstrumenten mit korrespondierenden bzw.
gegenldufigen Risikoprofilen stehen. Demnach ware
eine Drohverlustrickstellung zu bilden, wenn im

Ergebnis dieser Sicherungsbeziehung aus der Bewer-
tung des Zinsbuches in Gdnze nach Vergleich von
Buch- und Barwert ein sogenannter Verpflichtungs-
Uberschuss resultiert. Per 31.12.2022 zeigen diese
Berechnungen deutliche stille Reserven, die auch bei
einer auf Basis der Value-at-Risk-Berechnung ermit-
telten negativen Verdnderung der Zinsstrukturkurve
bei weitem nicht aufgezehrt werden wirden.
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Anschlussrefinanzierungsrisiko

Das Anschlussrefinanzierungsrisiko umfasst das Risiko,
dass bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann.

Bewertung des
Anschlussrefinanzierungsrisikos

Das Anschlussrefinanzierungsrisiko wird fir beste-
hende Geschdfte (das heil3t ohne Berlicksichtigung
von Neu- und Zinsanpassungsgeschdften) quantitativ
Uber die Berechnung eines Value-at-Risk mit einer
Haltedauer von 250 Tagen und einem Konfidenzniveau
von 99,9 % bewertet. Die Ermittlung dieses VaR erfolgt
auf Basis der in der Vergangenheit beobachteten
Verdanderungen der Refinanzierungsbedingungen der
L-Bank. Es wird angenommen, dass die Bank die
Auszahlungstberschisse zu verschlechterten Kondi-
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tionen refinanziert. Sensitivitdtsanalysen, bei denen
eine bestimmte Verschlechterung der Refinanzierungs-
bedingungen oder eine Ausweitung der Refinanzie-
rungslicke unterstellt werden, bestatigen die Validitat
der ermittelten Ergebnisse.

Steuerung, Uberwachung und Monitoring
des Anschlussrefinanzierungsrisikos

Zur Limitierung des Anschlussrefinanzierungsrisikos
darf der kalenderjahrliche Bedarf zur Refinanzierung
der — hinsichtlich Liquiditdt — offenen Position aus
den Bestandsgeschdften nicht héher als 10 Mrd. Euro
sein. Diese Vorgabe wurde wdhrend des gesamten
Geschdftsjahres eingehalten.

Das fur die 6konomische Sicht der Risikotragfdhigkeit
eingerGumte Value-at-Risk-Limit wurde im gesamten
Geschdaftsjahr 2022 eingehalten.

VALUE-AT-RISK FUR DAS ANSCHLUSSREFINANZIERUNGSRISIKO 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.019,4| 4.300,0 1.827,6

4.300,0 1.824,0| 4.300,0 1.694,1| 4.300,0 1.738,5

Anteil
Anschluss-
refinanzie-
rungsrisiken

in % 16,3 20,6 16,3 9,0 16,3 9,9 16,3 11,9 14,0 6,5
Anschlussre-
finanzierungs-
risiken 700,0 416,56/ 700,0 163,7 7000 179,8 700,0 201,3| 6000 113,8

Die Anschlussrefinanzierungsrisiken liegen deutlich
unter dem Vorjahreswert. Die im Vergleich zum
01.01.2022 deutlich gestiegenen Zinsen bewirken, dass
die Marktwerte der Derivate gestiegen sind und somit
keine Barsicherheiten mehr zu stellen sind, die zu refi-
nanzieren wdren. Der Ruckgang des Value-at-Risk im

vierten Quartal geht im Wesentlichen auf die Weiter-
entwicklung des Bewertungsmodells zurlck. Die
genauere, weniger konservative Berechnungsmethodik
fihrt zum Ausweis geringerer Verlustpotenziale; es er-
folgte zeitgleich eine entsprechende Limitklrzung um
100 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro zugunsten des Puffers.
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Die Uberwachung des Anschlussrefinanzierungsrisikos
erfolgt durch den Bereich Controlling, der die monat-
lich ermittelten VaR-Werte den vorgegebenen Limiten
gegenuberstellt. Die Gefahr von madglichen zukUnfti-
gen Verteuerungen aufgrund gestiegener Aufwendun-
gen fur Anschlussrefinanzierungen wird anhand ver-
schiedener Frihwarnindikatoren beurteilt, die unter
anderem auf die Bonitdt des Eigentimers sowie auf
eine Verteuerung der kurzfristigen Refinanzierungen
abstellen.

Der Vorstand wird in einem monatlichen Gesamtbe-
richt, der vierteljahrlich an den Risikoausschuss/Ver-
waltungsrat weitergeleitet wird, Uber das Anschluss-
refinanzierungsrisiko informiert.

Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko besteht in der Gefahr von
Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und
Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten
konnen. Diese Definition schlieBt Informations-, Pro-
zessablauf- und Rechtsrisiken ein.

Operationelle Risiken, die aus rechtswidrigen Handlun-
gen zulasten des Instituts resultieren, werden durch
eine Gefdhrdungsanalyse beurteilt. Risiken aus nicht
vertragsgemdBer Dienstleistung bei Auslagerungen
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wird im Rahmen der Analyse zur Wesentlichkeit von
Auslagerungen Rechnung getragen. Wahrend zentrale
Risikomanager vom Vorstand bestellt werden, wird die
Funktion des dezentralen Risikomanagers in der
Regel von den Leitern der Fachbereiche wahrgenom-
men, die im Rahmen ihrer Organisationskompetenz
Aufgaben auch an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
delegieren konnen.

Bewertungsverfahren und Steuerung

Operationelle Risiken und ihre Hohe werden mit Hilfe
strukturierter Interviews in allen Fachbereichen erho-
ben und bewertet. Diese Interviews werden Uber das
Jahr verteilt gefuihrt. Die identifizierten Risiken werden
jeweils in eine von finf Schadenshdéhen- bzw. -hdufig-
keitenklassen eingruppiert. Diese bemessen sich nach
den finanziellen Auswirkungen, die ein potenzieller
Risikoeintritt auf die Vermdgenslage der Bank hat, und
nach der erwarteten Haufigkeit eines solchen Eintritts.
Der Rickgriff auf Schétzungen ist notwendig, da bis-
her in der Bank nur in geringer Anzahl Schadensfdlle
aus Operationellen Risiken aufgetreten sind und diese
nur eine geringe Schadensfolge zeigten. Eine Berech-
nung des VaR auf Basis historischer Verlustereignisse
ist daher nicht moglich. Mit Hilfe eines Simulations-
modells (Monte-Carlo-Simulation) wird aus den
Schdtzungen der Experten ein Gesamtbank-VaR aus
Operationellen Risiken ermittelt.

VALUE-AT-RISK FUR DAS ANSCHLUSSREFINANZIERUNGSRISIKO 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.019,4 4.300,0 1.827,6| 4.300,0 1.824,0| 4.300,0 1.694,1| 4.300,0 1.738,5
Anteil

Operationelle

Risiken in % 1,2 2,1 1,2 2,5 1,2 2,5 1,2 2,8 1,2 2,3
Operationelles

Risiko 50,0 41,4 50,0 45,7 50,0 44,8 50,0 48,2 50,0 40,6
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Die Uberwachung des Operationellen Risikos erfolgt ein Neu-Produkt-Prozess durchlaufen. Vor erstmali-
durch den Bereich Controlling, der die vierteljdhrlich ger Geschaftsaufnahme wird Uberprift, inwieweit
ermittelten VaR-Werte den vorgegebenen Limiten das Geschdft mit den bestehenden Prozessen und
gegenuberstellt. Der Vorstand wird im monatlichen Verfahren abgebildet werden kann. Es wird ein
Risikobericht, der vierteljahrlich an den Risikoaus-  Bearbeitungskonzept entwickelt, in dem alle mit dem
schuss/Verwaltungsrat weitergeleitet wird, Uber das neuen Geschdft verbundenen personellen, organisa-
Operationelle Risiko informiert. torischen, DV-technischen, bilanz- und steuerrecht-
lichen Konsequenzen dargestellt werden. Anhand von
Der Ruckgang des Value-at-Risk zum Jahresende  Testfdllen werden die dabei getroffenen Annahmen
2022 geht darauf zurtick, dass ab dem 31.12.2022 der ~ sowie die Angemessenheit der eingerichteten Pro-
erwartete Verlust aus operationellen Risiken — konsis-  zesse gepruft.
tent zu den anderen Risikoarten — ausschlieBlich im
Internen Kapital beriicksichtigt wird. Als Verlustpoten- ~ Weiter wird durch die laufende Uberpriifung der Ein-
zial wird nur der unerwartete Verlust (zuvor: erwarte-  haltung entsprechender gesetzlicher Rechtsvor-
ter und unerwarteter Verlust) ausgewiesen. schriften (z. B. Compliance, Geldwésche- und Betrugs-
pravention, Datenschutz) das Operationelle Risiko
Neben in Ublichem Umfang abgeschlossenen Versi-  verringert. Die Compliance-Funktion soll Risiken aus-
cherungen zur Minderung der wirtschaftlichen Aus-  schlieBen, die sich aus der Nichteinhaltung rechtlicher
wirkungen von bestimmten Schadensfdllen bildet Regelungen ergeben kdnnen. Hierzu hat die Compli-
das eingerichtete interne Kontrollsystem die Grund-  ance-Funktion auf die Implementierung wirksamer
lage zur Vermeidung Operationeller Risiken. Esumfasst ~ Verfahren zur Einhaltung der fir die L-Bank wesent-
umfangreiche implizite und explizite Verfahrensschritte lichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben und ent-
zur Sicherstellung der Prozessabldufe (z. B. Vier-Augen-  sprechender Kontrollen hinzuwirken. lhre Einhaltung
Prinzip, zufallsgesteuerte Stichprobenkontrollen, Ver-  wird durch geeignete organisatorische MaBnahmen
fahrensvorgaben bei Anderungen betrieblicher Pro-  sowie die laufende Kontrolle der relevanten Geschdfts-
zesse oder Strukturen, IT-Berechtigungs-Management  vorfdlle gewdhrleistet.
zum Ausschluss von nicht miteinander zu vereinbaren-
den Tdtigkeiten, strenge Auswahlkriterien bei Neu-  Aufgrund der Portfoliostruktur kommt den Transfer- und
einstellungen). Die Basis bildet die schriftlich fixierte Konvertierungsrisiken insgesamt nur eine sehr unterge-
Ordnung der Bank, deren Regelungen zur Aufbau- und ordnete Bedeutung zu. Das Risiko, dass die Bank aus
Ablauforganisation modular erstellt sind. der Beschrénkung des Zahlungsverkehrs und/oder der
Wadhrungskonvertierbarkeit aufgrund gesetzlicher Ein-
Um sicherzustellen, dass nur solche Geschdfte einge-  schrénkungen der betreffenden Ldnder Verluste erlei-
gangen werden, die die Bank risikoadGquat bearbei-  det, wird als sehr gering erachtet, aber dennoch durch
ten und steuern kann, wird bei neuartigen Geschdften Landerlimite begrenzt.
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Gefahren aus der Bereitstellung von internetbasierten
Kommunikationstechnologien und automatisierter
Datenverarbeitung sind als sogenannte Informations-
risiken in der Bewertung des Operationellen Risikos
berlcksichtigt. Zur wirksamen Steuerung derartiger
Risiken stellt das ,BSI-Grundschutz-Kompendium"”
die Basis des Informationssicherheitskonzepts der
L-Bank dar.

Bezlglich der Ablauforganisation unterscheidet die
Bank zwischen Grundsdtzen, die Handlungsvorschrif-
ten mit bindendem Charakter darstellen, Prozessdia-
grammen und Wissensdokumenten. Grundsdtze gelten
unabhdngig von der eingesetzten IT und den zugrun-
deliegenden Workflows. Wissensdokumente/Prozess-
diagramme und IT- Benutzerhandbuicher sind dagegen
konkrete Ablaufbeschreibungen. Die Bank hat den
Kreditbearbeitungsprozess in die Bearbeitungsschritte
Kreditgewdhrung, Kreditweiterbearbeitung, Problem-
kreditbearbeitung, Sanierung und Abwicklung geglie-
dert. Fur jeden Bearbeitungsschritt sind Kriterien fest-
gelegt, die bei der Bearbeitung der Kredite zu beachten
sind. Diese Bearbeitungskriterien stellen den Kredit-
masterprozess dar. Auch fur die Handelsgeschdfte
wurde ein Masterprozess festgelegt. In diesem wurden
die Bearbeitungskriterien fiir die Uberpriifung der
Abschlussmaoglichkeit, fir die Vereinbarung, Erfassung,
Weiterleitung und Anderung der Abschlussdaten fest-
gelegt. AuBerdem sind die Fortschreibung des Bestands
an Handelsgeschdften, die rechtliche Ausgestaltung
der Vertrdge, der Abschluss auB3erhalb der Bankge-
schdftsrdume und auBerhalb der Ublichen Arbeitszeit
(Spatgeschdfte), das Aufzeichnen und Abhéren von
Telefongesprdchen sowie die laufenden Kontrolltdtig-
keiten im Rahmen der Abwicklung und Kontrolle ein-
deutig geregelt.
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In den Regelungen zur Aufbauorganisation wird
beschrieben, in welcher Organisationseinheit welche
Geschaftsaktivitdten ausgetibt werden (Organisations-
plan und Geschdftsverteilungsplan). In den Regelungen
zur ,Geschdftsflhrung und Vertretung” ist geregelt, wer
welche Geschdftsaktivitdten austben darf. In den
Dienstvereinbarungen und Vorgaben fir das Personal
sind arbeits- und dienstrechtliche Vorgaben geregelt.

Ausblick Risikosituation

Die sehr gute Kapitalmarktposition der L-Bank auf
Basis der Garantie des Landes Baden-Wuirttemberg
ermoglichte im Berichtsjahr eine sowohl an den Bank-
als auch an den Investoreninteressen ausgerichtete
Refinanzierung. Die Refinanzierung der Bank gestal-
tet sich dank der expliziten Garantie des Landes
Baden-Wdrttemberg und der sehr guten Bonitat des
Landes weiterhin ginstig. Die internationale Nach-
frage nach liquiden und sicheren Anlagen bietet der
Bank auf absehbare Zeit breit diversifizierte und ver-
lassliche Kapitalbeschaffungsmaoglichkeiten.

Das Marktpreisrisiko der Bank geht im Wesentlichen
auf die ldngerfristige Anlage des Eigenkapitals zurlck.
Im Berichtsjahr fuhrte der deutliche Anstieg des Zins-
niveaus zu einem Rickgang der stillen Reserven und
einem Anstieg der stillen Lasten bei Wertpapieren. Den
zinsinduzierten stillen Lasten bei den Wertpapieren
des Anlagevermdgens stehen zinsinduzierte stille
Reserven in derivativen Geschdften gegentber.

Aus dem Anstieg der Zinssdtze im Jahresverlauf resul-
tieren sukzessive hohere Anlageertrdge. Das Ertrags-
risiko besteht in der Moglichkeit eines neuerlichen
Rickgangs des Zinsniveaus.
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Die Wirtschaft zeigt sich in Deutschland — gemessen
am sehr schwierigen globalen Umfeld — bisher robust.
Abwartsrisiken resultieren insbesondere aus dem
weiteren Verlauf der mit dem Russland-Ukraine-Krieg
verbundenen Energiekrise. Auch die weitere pande-
mische Entwicklung stellt insbesondere im Hinblick
auf die Volksrepublik China noch immer ein signifi-
kantes Risiko dar. Es bestehen ausreichende Risiko-
vorsorgen.

Chancen

Aufgrund des Geschdftsmodells als Forderbank des
Landes Baden-Wirttemberg sind Chancen fir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage begrenzt. Im
programmgebundenen Fordergeschdft arbeitet die
Bank im Auftrag des Landes und erhdlt hierfir eine
Kostenerstattung. Ertragschancen ergeben sich aus
der Fristentransformation, da der Anlagebestand
(Darlehen und Wertpapiere) nicht in vollem Umfang
fristenkongruent refinanziert ist. Die Mdglichkeit,
hiermit Ertrdge zu erzielen, ist mit der Ubernahme
entsprechender Risiken verbunden, die streng limitiert
sind. Eine Ertragsausweitung ist moglich, sofern sich
die Passivmarge der L-Bank (Spread der Refinanzie-
rungsgeschdfte gegentiber der risikolosen Zinskurve)
im Vergleich zu 2022 ceteris paribus verbessert. Die
Ertrdge aus dem Neugeschdft im Férderhilfsgeschdft
konnen steigen, wenn die Beendigung der Anleihe-
kaufprogramme der EZB eine stdrkere Differenzie-
rung der Kreditspreads nach sich zieht. Hierdurch
konnte sich der Spread (gegentber dem laufzeitkon-
gruenten risikolosen Zinssatz) der eigenen Refinan-
zierung und der Anlage ausweiten. Weitere Ertrags-
zuwd@chse ergeben sich, wenn die Zinsen auch in
2023 ansteigen, da die Bank das Eigenkapital in
langerfristige, risikolose Positionen anlegt. Allgemein
bestehen Chancen darin, dass Risiken nicht eintreten
und bestehende Vorsorgen zu einem spdteren Zeit-
punkt aufgelost werden kdénnen.
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Wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Die L-Bank hat bezlglich ihrer Prozesse in der Rech-
nungslegung ein durchgdngiges internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem eingerichtet, das laufend
Uberprift und fortentwickelt wird. Es umfasst sowohl
aufbau- als auch ablauforganisatorische Regelungen.
Die Regelungen gewdhrleisten die Einhaltung der in
Bezug auf die Rechnungslegung bestehenden Stan-
dards und Vorschriften sowie die OrdnungsmaBigkeit
und Verldsslichkeit der Rechnungslegung. Der hierdurch
erfasste Rechnungslegungsprozess reicht von der Kon-
tierung und Verarbeitung eines Geschdftsvorfalls bis
zur Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht.
Die Verantwortung fir die Gestaltung des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems obliegt der Geschdftsleitung der L-Bank.
Fur die Umsetzung ist der Bereich Rechnungswesen in
Zusammenarbeit mit den Bereichen Controlling sowie
Zahlungsverkehr und Handelsabwicklung zustdndig.
Die Funktionsfdhigkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
wird ferner durch regelmdBige prozessunabhdngige
Prifungen der Internen Revision Giberwacht.

Die L-Bank bilanziert nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchs (HGB) und der Verordnung Uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienst-
leistungsinstitute (RechKredV) unter Berlicksichtigung
der Grundsdtze ordnungsgemdlBer Buchflhrung. Diese
Regelungen werden in internen Handblchern und
Arbeitsanweisungen flr die Arbeitsabldufe in der L-Bank
konkretisiert. Die regelmdBige Uberwachung der inter-
nen Dokumente und deren Anpassung an gesetzliche
und regulatorische Anderungen nimmt der Bereich
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Rechnungswesen vor. Durch das umfassende interne
Berichtswesen sowie die Einbindung des Bereichs
Rechnungswesen in den fir die Einfihrung neuer Pro-
dukte geltenden standardisierten Prozess wird auch die
korrekte rechnungslegungsbezogene Abbildung neuer
Produkte sichergestellt.

Die Dokumentation des Rechnungslegungsprozesses
ist nachvollziehbar gegliedert. Die entsprechenden
Unterlagen werden unter Beachtung der gesetzlichen
Fristen aufbewahrt.

Die im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
wesentlich beteiligten Bereiche haben klar getrennte
Funktionen: Die Darlehens-, Wertpapier- und Passiv-
buchhaltung erfolgt in Nebenblchern im Bereich Zah-
lungsverkehr und Handelsabwicklung. Die Daten wer-
den jeweils Uber eine automatisierte Schnittstelle ins
Hauptbuch tUbertragen. Fur die Hauptbuchhaltung, die
Festlegung der Kontierungsregeln, der Buchungssys-
tematik und der Buchungsprogrammsteuerung sowie
fur die Administration des Finanzbuchhaltungssystems
ist der Bereich Rechnungswesen zustdandig.

Die L-Bank setzt in der Finanzbuchhaltung Standard-

software ein. Diese unterstitzt

- den Schutz vor unbefugten Zugriffen durch die
Vergabe kompetenzaddquater Berechtigungen,

- die Fehlervermeidung durch Plausibilitatsprifungen
sowie

- die Fehlerentdeckung durch das Vier-Augen-Prinzip,
standardisierte Abstimmungsroutinen und Soll-Ist-
Vergleiche.
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Gleichzeitig dienen diese MaBnahmen dem korrekten
Ansatz und Ausweis sowie einer plausiblen Bewertung
von Vermogensgegenstdnden und Schulden.

Jahresabschluss und Lagebericht werden aus der
Finanzbuchhaltung abgeleitet. Insbesondere fir den
Lagebericht werden ergénzend Finanz- und Risikocont-
rolling-Daten aus dem internen Managementinformati-
onssystem herangezogen, die einem vergleichbaren
internen Kontrollsystem unterliegen. Jahresabschluss
und Lagebericht werden zudem in ihrer Gesamtheit
weiteren manuellen Kontrollen im Vier-Augen-Prinzip
unterzogen.

Im Rahmen des rechnungslegungsbezogenen Risiko-
managementsystems erfolgt eine zeitnahe, verldssli-
che und relevante Berichterstattung an die Geschdafts-
und Bereichsleitung. Der Verwaltungsrat und seine
Ausschisse werden regelmdfig von der Geschdftslei-
tung Uber die aktuelle Geschdftsentwicklung unter-
richtet. AuBerdem erfolgt eine zeitnahe Information bei
besonderen Ereignissen.

Karlsruhe, 07.03.2023

Edith Weymayr Dr. Iris Reinelt

Johannes Heinloth
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